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�ة  �ي - ع�ن طر�ي �ب وطن �ب �ر و�ئ �ي �ة �ي سو�ة سهم Ooredoo م�رحج�ة �ن �ئ �ي - �ن �ب وطن �ب �ر و�ئ �ي كل م�ن �ة �ة �ن ورا�ة المال�ي سوا�ة ال�ئ صاح ل�ئ �ن م ال�إ �ة �، �ي اءً عل�ي �ن و�ب
�رحج  �ن �ي �ة �ة ال�ة سوا�ة المال�ي ال�ئ اص�ة �ب حكام ال�ن رو� وال�ئ ال�ش ام Ooredoo �ب رن عكس ال�ة ، وهو ما �ي �ة الكامل�ة و�ي �ة ال��ن حج المال�ي ا�ئ �ة ، وال�ن �ة و�ي ع ال��ن ر الر�ب ار�ي �ة ال�ة

ام  �ن �ة و�ن �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن �ة مع �ة وا�ن �ة ا�ة الم�جلس ل�ي �ش رك�ة وم�ي ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن �ي ال�ن ا�ة الم�جلس �ن ول�ي � م�وئ ���ي م �ة � �ة سهمها. و�ة ها �ئ �ب
 . �ة ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي حوكم�ة ال�ش

: دار�ت ل م�جلس ال�إ ك�ي سش 3- �ت
: دار�ة Ooredoo م�ن ل�ن م�جلس اإ �ئ �ة �ي

�ي. 1 ا�ن �ي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي / �ن حن �ي �اًسعاد�ة ال�ش �ي �ير�ئ �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

2 .� �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن سال�ك�ة �ي اً لر�ئ �ب ا�ئ �ي�ن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

�ن هل�ل الكوار�ي. 3 �� �ب �س ع�ي واًسعاد�ة المه�ن �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

�ل�ي. 	 �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي واًال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

�ة . 5 ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ   اله�ي
حم� عل�ي ال�ماد�ي �/ �ئ لها سعاد�ة ال��ي م�ش �ي

واً �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

��ي. 	 �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي واًال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

��ي. 	 � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن واًال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

�ي. 8 ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن حن / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ش �ة �ي �جار�ي رك�ة واسط ال�ة واًسش �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

اصر الهاحجر�ي . 9 �ن �ن �/ م�م� �ب واًسعاد�ة ال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

�ة. 10 �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب ل� ال��ي م�ش �ي �ي �ر الوط�ن �ك �ة �ن واً�ب �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

 .� �ة �ئ � ومكا�ن صاصا�ة �ة ��د احن ار� الم�جلس و�ي �ة �ن �ن سر �ي م�ي �ة العام�ة للم�جلس �ئ ما�ن عمال ال�ئ �ئ وم �ب �ة ، �ي رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن اً ل�كم الماد�ة )	3( م�ن ال�ن �ة وو�ن
�ي ال�و�ة  �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن ، و�ن رك�ة ال�ش ل ال�وكم�ة �ب �ي دل�ي ل�ك الوارد�ة �ن دار�ة �ة �ن سر م�جلس ال�إ م�ي م�ن مهام �ئ صن �ة و�ة

 . �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي الر�ئ

: دار�ت ماعا�ت م�جلس ال�إ 4- ا�ج�ت
اً مع حكم الماد�ة )30(  �ي ماسش ل�ك �ة ، ودن رك�ة �ة لل�ش �ة المال�ي ل�ل ال��ن ماعا�ة حن ل ع�دها ع�ن )	( احج�ة �ة �ش ل� �ي ��ي ، �ب م�ة �ن �ة صور�ة م�ن دار�ة �ب ماعا�ة م�جلس ال�إ � احج�ة ُع�ة �ة

�ة 2021. م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ، والماد�ة )	10( م�ن �ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن م�ن ال�ن

ها  �ة �ي ��ة م �ة دار�ة �ة ماعا�ة م�جلس ال�إ �ي ل�حج�ة و�ن ا�ن صا�ب ال�ة ا�ن ال�ن كر �ب ال�ن ر �ب . ال�ج��ي ماعا�ة ع�ة )	( احج�ة ل�ل عام 	202 س�ب � حن دار�ة ع�ة �ن م�جلس ال�إ ل� �ئ ار�ة اإ سش �ج�ر ال�إ �ة
ام حوكم�ة  �ن ، و�ن رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن �ة 2021 وال�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ا�ة �ة �ل�ب اً لم�ة �ة و�ن

. �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ال�ش

- م�ن  رد�ي وال�جماع�ي �ن - ال�ن �ي و�ي دار�ة عل� الم��ة داء م�جلس ال�إ �ي ل�ئ ا�ة م دن �ي �ي �ة �ة �ة �ة كل س�ن ها�ي �ي �ن م �ن �ة ، �ي رك�ة �ي ال�ش ل ال�وكم�ة �ن ل� دل�ي اداً اإ �ن واس�ة
�ة  ��ة ل�ك لل�ة �، ودن داء ل�جا�ن م �ئ �ي �ي �ة ل�ك �ة راد، وك�ن �ن � ك�ئ ا�ئ عصن داء �ئ م �ئ �ي �ي �ة ، و�ة ا�ن داء الم�جلس كك�ي م �ئ �ي �ي �ة م �ة �ة �ش �ي ، ح�ي رصن ا العن صاً له�ن ص�ي ع� حن ا�ن �ي �ي �ب ل�ل اس�ة حن
م )11(  �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ، و�ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ل ال�وكم�ة وال�ن �ي دل�ي ها �ن صوص عل�ي هم الم�ن ا�ة واحج�ب اء الم�جلس �ب عصن س و�ئ �ي لمام ر�ئ م�ن اإ
�ة  �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة 2021، و�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة ل��ن

�ة  � عمل�ي ر ع�ن ��ن و ما �ة اص�ة �ئ ا�ة ال�ن �ل�ب ع�ن الم�ة اً ل�ب �ة . وو�ن �ي م�جال ال�وكم�ة �ورا�ة �ن �ج�ا�ة وال�ة ل�ك ل�طل�عهم عل� الم��ة ، وك�ن �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة
م  �ة داء ولم �ي �ش ال�ئ اء م�ن ح�ي عصن ح� ال�ئ ل �ئ �ب ح م�ن �ة �ي حال�ة ح��ش ع�جرن واصن الم�جلس. و�ن و �ب اص�ة لكل عصن �ة حن �ي �ب �ر�ي و �ة �ة �ئ ر�ي �و�ي رامحج �ة ع �ب م وصن �ة م، �ي �ي �ي �ة ال�ة
وم كل  �ة �م، �ي �ة اداً لما �ة �ن ، واس�ة رك�ة �ي ال�ش ل ال�وكم�ة �ن و�ن ودل�ي ا�ن رها ال�ة �ة �ي �ي حجراءا�ة ال�ة ادن ال�إ �ن دار�ة ا�ة ��ة لم�جلس ال�إ ، �ي اس�ب �ة م�ن �ي و�ة � �ن معال�ج�ة

�ي ال�و�ة  �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن ركا�ة و�ن ل Ooredoo ل�وكم�ة ال�ش � اطلع عل� دل�ي �ن �ئ رار �ب �ة ع عل� اإ �ي و�ة ال�ة و �ب عصن
.Ooredoo دار�ة م�جلس اإ و �ب هما كعصن �ة �ي ��ب �ة م �ب رن ل�ة � �ي �ن �واهما و�ئ هم �ن ، و�ن �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي الر�ئ

م  ، وم�ن �ش رك�ة و� ال�ش ه��ن عل� م��ة داء الم��ة ا�ة ال�ئ �ا�ة ام �ب �ن اءً عل� �ن �ن ل�ك �ب �ة ودن و�ي صور�ة س�ن م �ب �ة م �ي �ي �ي �ة �ن ال�ة اإ ا �ن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة لل�إ ��ب ال�ن و�ب
. رك�ة ال�ش �ة �ب ��ي �ي �اعا�ة الر�ئ و� ال�ة عل� م��ة

رك�ة  ��ة ال�ش �ش �ن ر عل� �ئ �ش وئ � �ي اع �ة رن �ي �ن �ة ع�ن �ئ �ئ ل�عن اله�ي �ب اإ وم �ب �ة ، كما �ة �ي ال�و�ة دراحج �ن صاح وال�إ �ن �كم ال�إ �ي �ة رو� ال�ة واع� وال�ش ال�ة رك�ة �ب م ال�ش رن ل�ة و�ة
رك�ة  رمها ال�ش �ب �ي �ة ا�ة ال�ة �ة عامل��ة والص�ن صاح ع�ن ال�ة �ن ال�إ وم �ب �ة ل�ك �ة م، وك�ن �ك�ي �ة وال�ة �ي ا�ئ صن ها ال�عاو� ال�ة �ي ما �ن ها �ب �ي اً �ن رك�ة طر�ن كو�ن ال�ش سهمها و�ة و�ئ

. �ن وحج��ة �ة اإ �ي عل��ة �ي طر�ن دن مع �ئ
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ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
را�ف  �ش ال�إ �ف موكلو�ف �ب �ي �ي �ف �ي �ف �ف ار ال�ت دار�ت وك�ب �ف م�جلس ال�إ اإ

ا�ت  � الوا�ج�ب ه�ف ام �ب �ي طل�ب ال�ت �ت ها، و�ي دار�ت على Ooredoo واإ
ل  �ب وع للمساءل�ت م�ف �ت �ف �ت وال�ف وع�ي ام والمو�ف رف المهم�ت ال�ل�ت

ل  م�ش �ت ا �ي �ف �ف ه��ف . اإ رك�ت ىي السش �ت �ف اد�ي �ي ا��ب ال�ت لىي الم�ف اعف �ش
ا�ت  اد�ئ ال�وكم�ت والسلوك�ي على م�ب �ت �ئ �ي ط�ب ما�ف �ت ىي �ف �ف

�ت  �ي ط�ب �ت وم �ب �ت ا �ف �ف �ف كملها، كما �ئ �ئ رك�ت �ب ىي السش �ت �ف �ي ل��ت �ف ال�ئ
�ت  ورا�ت المال�ي �وا�ت ال�ئ اً مع �ئ �ي ما�ش ل الممار�ا�ت �ت �ف �ف �ئ

اد�ئ  �ف م�ب �ئ ا الكرام �ب �ف ك� لمساهم�ي وئ ها Ooredoo. و�ف الم�ر�ج�ت �ب
رار  �اس كل �ت رك�ت هىي �ئ السش �ت �ب �ت ا�ا�ت ال�وكم�ت المط�ب و��ي

.Ooredoo �و � على مس�ت �ف �ي �ف �ف م �ت �ت �جراء �ي �ي اإ �، و�ئ ادف �ف م ا�ت �ت �ي

ىي  ا�ف ىي �آل �ش ا�ف �ف �ش �ل �ب �ي �ف
دار�ة س م�جلس ال�إ �ي  ر�ئ

ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام �ن ل�ك �ئ �ة 2021، وك�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة �ب
سوا�ة  �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة

ا�ة للم�جلس  �ش دراحجهما كم�ي م اإ � �ة �ة �ن )8( و)9( �ن �ي اص�ة حكم الماد�ة �ن ، و�ب �ة المال�ي
. رك�ة ل حوكم�ة ال�ش �ي دل�ي ل�ك �ن �ن اص �ب ء حن �ي حجرن �ن

ها،  دار�ة Ooredoo وم�جموع�ة ا�ة ل�إ م�ل�ة الصل�ح�ي دار�ة �ب ع م�جلس ال�إ م�ة �ة و�ي
م�ة  �ي � م�ن ال�ة �ي �ة المرن �ي ��ة �ي �ة ل �ن م�ش ساس�ي والم�ة �ة اله��ن ال�ئ �ي ��ة وال�ع�ي ل�ة
ل�  د�ي اإ وئ ما �ي عمال الم�جموع�ة �ب �ة �ئ مرار�ي ار اس�ة �ب �ي ال�ع�ة �ن �ن حن ، مع ال�ئ �ن للم�اهم�ي

مام الم�اوا�ة والع�ال�ة  �رص الم�جلس عل� ا�ة . كما �ي رك�ة ه�ا�ن ال�ش �ة �ئ �ي ��ة �ة
�ة  �ئ ر المعلوما�ة لله�ي �ي و�ن صاح و�ة �ي ال��ن �ة �ن �ي ا�ن �ن ص�ا�ب المصالح وال�ش �ن �ئ �ي �ب
�رص الم�جلس عل� مراحجع�ة  . و�ي اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة رك�ة �ن وم�اهم�ي ال�ش

واع� ال�لو�ك  ر �ة �و�ي �ة ام �ب رن م وعل� ال�ل�ة �ن �ة كل م�ن �ش ا�ة ال�وكم�ة �ب �ة �ي ��ب �ة
�ة الم�جلس  �ي : 1( موا�ش م�ن صن �ة �ي �ة �ة ال�ة ساس�ي �ة ال�ئ �ي �ة والموا�ش ل�ي اسا�ة ال�احن وال��ي

 ، �ن �ة والم�اهم�ي ا�ة العل��ة طرا�ن دن عامل مع ال�ئ اسا�ة ال�ة �، 2( وس�ي ول�جا�ن
رك�ة م�اهم�ة  ار Ooredoo )سش �ب اع�ة . و�ب �ن اص الم�لع�ي �ن سش �اول ال�ئ واع� �ة 3( و�ة

رك�ة  � سش ا�ة �ة دن �ي الو�ة م لم�جموع�ة Ooredoo، وه�ي �ن رك�ة ال�ئ ( ه�ي ال�ش �ة �ر�ي �ة
دوحجاً.  ها دوراً مرن دار�ة �ن لم�جلس اإ اإ �ر، �ن �ي دول�ة �ة عامل�ة �ن

، م�ن  �ة ساس�ي ا�ة �ئ ا�ة وواحج�ب ول�ي م�وئ دار�ة �ب �لع م�جلس ال�إ صن طار، �ي ا ال�إ �ي ه�ن و�ن
ها: �ن �ي �ب

�ة الم�جموع�ة 	  �ي لور�ة روئ � و�ب ���ي مل �ة �ش : �ة �ة �ج�ي �ي را�ة �ة وال�س�ة �ي  الروئ
ها  �ن �ن �ة �ي �ي رارا�ة ال�ة عمال وال�ة ساساً لكل ال�ئ ر �ئ �ب ع�ة �ي �ة ها، وال�ة ه�ا�ن و�ئ

. دار�ة الم�جلس وال�إ
ا�ة وسل�ا�ة 	  � واحج�ب ���ي �ن و�ة �ي ع�ي مل �ة �ش : �ي دار�ة را�ن عل� ال�إ سش  ال�إ

اء  عصن ح �ئ �ي رسش �، و�ة �آ�ة � مكا�ن ���ي � و�ة دا�ئ م �ئ �ي �ي �ة �ي و�ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ
ها. �ي Ooredoo وم�جموع�ة �ن �ن ول�ي ار الم�وئ ، وك�ب دار�ة م�جلس ال�إ

ا�ة 	  ر وال��ا�ب ار�ي �ة ماد ال�ة مل مراحجع�ة واع�ة �ش مار: �ة �ش �ة وال�س�ة  المال�ي
ها.  �ن المال�ي لـ Ooredoo وم�جموع�ة �ة المو�ة �ب ومرا�ة

واع� حوكم�ة 	  ماد �ة ع�اد واع�ة مل اإ �ش م: �ة �ن ال�ن � �ب �ي �ة  ال�وكم�ة وال�ة
ركا�ة  �ي سش ادا�ة ال�وكم�ة �ن رسش � اإ ���ي �ي Ooredoo و�ة ركا�ة �ن ال�ش

 . الم�جموع�ة
اص�ة 	  ر ال�ن ار�ي �ة را�ن عل� ال�ة سش مل ال�إ �ش ص�ا�ب المصالح: �ي واصل مع �ئ  ال�ة

واصل. �ب ال�ة سال�ي �ن و�ئ الم�اهم�ي �ب
م 	  عل�ي �ب وال�ة �ر�ي �ة لل�ة و�ي ��ة ال��ن �ة عل� ال�ن �ة : الموا�ن و�ي �ب ال��ن �ر�ي  ال�ة

ها  ��ة �ش �ن رك�ة و�ئ ال�ش �ن �ب عر�ي رامحج ال�ة مل �ب �ش �ي �ة رك�ة وال�ة �ي ال�ش �ن
ها. وحوكم�ة

دار�ة 	  اء م�جلس ال�إ عصن � �ئ وحج�ي حجراءا�ة ل�ة ع اإ م وصن �ة : �ي دار�ة � م�جلس ال�إ وحج�ي  �ة
 ، �ة �ي و�ن ا�ن �ة وال�ة �ب المال�ي �ي ال�جوا�ن صوصاً �ن ، وحن رك�ة عمال ال�ش ال�ج�د حول �ئ

. رور�ة � الصن هم ع�ن �ب �ر�ي ل� �ة �ة اإ ا�ن صن ال�إ �ب

�ن  صاح ع�ن المعلوما�ة للم�اهم�ي �ن ول ع�ن ال�إ دار�ة م�وئ �ن م�جلس ال�إ كما �ئ
�ن الوصول  ع الم�اهم�ي مك�ن ل�جم�ي . و�ي اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة و�ن �ي كل د�ة �ش �ب

وم  �ة هم. و�ة هل��ة دار�ة وموئ اء م�جلس ال�إ عصن �ئ رك�ة و�ب ال�ش �ة �ب عل�ة للمعلوما�ة الم�ة
رك�ة  ال�ش اص�ة �ب ار ال�ن �ب حن ع ال�ئ �جم�ي �ة �ب ر�ن �ة عها عل� ال��ن �ش مو�ة ���ي �ة رك�ة �ب ال�ش

�م  و�ي الم�ة ر ال��ن ر�ي �ة �ي ال�ة � المعلوما�ة �ن كر ه�ن ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ مرار، �ب اس�ة �ب
. �ة العام�ة لل�جمع�ي

: ركا�ت �ت �وكم�ت السش لس�ف م Ooredoo و�ف �ي 1- �ت
�ول  ر�ة �ة �ي م��ي �ور م�ور�ي �ن دار�ة Ooredoo �ب �ة اإ ر�ي ساهم م�جلس و�ن

��ة  �ي ال�وكم�ة الرسش رك�ة �ب ام ال�ش رن ، ودعم ال�ة ر�ة �ي حن وا�ة ال�ئ ل�ل ال��ن رك�ة حن ال�ش
عمال  حج �ئ مودن �و �ن رك�ة �ن �ول ال�ش �ة مع �ة �ي ل��ة حن عمال ال�ئ وممارسا�ة ال�ئ

.� " ال�ج��ي �ة ك�ي صال��ة ال�ن "ال��ة

�جاد  �ي �ي اإ �اهم �ن ��ة �ة ركا�ة ال�ج�ي �ن ممارسا�ة حوكم�ة ال�ش �ئ دار�ة �ب ر م�جلس ال�إ �ة �ي
ام  رن ل�ك ال�ل�ة مل دن �ش ها. و�ي �ة م�ي �ن ها و�ة ا�ن عل�ي �ي ال��ن �ن و�ن م�ة للم�اهم�ي �ي �ة
اكل  م�ة له�ي �ن �ة ل�ل المراحجع�ة الم�ن ، م�ن حن ركا�ة ر حوكم�ة ال�ش �ي عل� معا�ي �ئ �ب

�ورا�ة  ها مع ال�ة �ا�ة ها وا�ة �ة عال�ي ما�ن �ن ها لصن وممارسا�ة ال�وكم�ة المعمول �ب
. �ة �ة وال�ول�ي الم�ل�ي

ركا�ة  و�ن ال�ش ا�ن �ي �ة ها �ن صوص عل�ي اد�ئ الم�ن حكام والم�ب ال�ئ دار�ة �ب م م�جلس ال�إ رن ل�ة �ي
�ة 2021،  م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ي ال�ة � �ن ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م 11 ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ال�ة

�ة  ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن و�ن
ا�ة الصل�ة  ر� دن حن ح ال�ئ �ن واللوا�ئ �ي وا�ن �ة وال�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ل ه�ي �ب م�ن �ة

�ة  اعن � ص�ي ار ع�ن �ب �ي ال�ع�ة ها �ن �ن حن ، مع �ئ �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ها ه�ي ع�ة �ي وصن ال�ة
 . رك�ة ال�ش اص�ة �ب ح ال�ن �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال�ة

�ي  كل ال�وكم�ة �ن رن ه�ي �ي عرن �رص Ooredoo عل� �ة ، �ة ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ و�ب
ح  �ن واللوا�ئ �ي وا�ن واع� ال�وكم�ة وال�ة حكام �ة ا�ة �ئ �ل�ب ل�ءم مع م�ة �ة ما �ي رك�ة �ب ال�ش

ل�ل:  ل�ك م�ن حن �ة ودن سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ا�ة الصل�ة الصادر�ة م�ن ه�ي دن

1 .. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ر ال�ن �و�ي �ش و�ة ���ي �ة
2 .. ال�وكم�ة اص�ة �ب حجراءا�ة ال�ن اسا�ة وال�إ دل�ة ال��ي ر �ئ �و�ي �ش و�ة ���ي �ة
3 .. �ة رع�ي دار�ة والل�جا�ن ال�ن ا�ة م�جلس ال�إ �ش �ة م�ي �ي ��ب �ش و�ة ���ي �ة
	 .. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ر �ب �ي دول�ة �ة ع�ة �ن �ب ل ممارسا�ة ال�وكم�ة الم�ة صن �ن اع �ئ �ب ا�ة
5 .. �ة ل�ي اسا�ة ال�احن ر ال�حجراءا�ة وال��ي �و�ي �ش و�ة ���ي �ة

ا  ام�ن رن ك� ال�ة وئ ر، �ن ر�ي �ة ا ال�ة �ي ه�ن ح �ن رك�ة Ooredoo، كما هو موصن �ي سش ��ن �ن �ن
�ن  �ي وا�ن �ة وال�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ واع� ال�وكم�ة الصادر�ة م�ن ه�ي حكام �ة �ئ �ب

صاح. �ن ا�ة ال�إ �ل�ب م�ة �ة و�ب سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ا�ة الصل�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي دن

: دار�ت ا�ت م�جلس ال�إ ول�ي 2- دور ومسوئ
رك�ة  �ة لل�ش س��ي اد�ة الموئ �ي ر ال�ة �ي و�ن دار�ة هو �ة ساس�ي لم�جلس ال�إ �ن ال�ور ال�ئ اإ

مك�ن  �ة ل�ك ل�ة ، ودن �ة عال�ي �كم وال�ن م�ن ال�ة صن �ي �ة ا�ة وال�كم�ة ال�ة �ب طار م�ن ال�ش �ي اإ �ن
ل م�ن  ص�ي �ن ال�ة ا ال�ور �ب � عُر�ن ه�ن ها. و�ة �ر�ة عل�ي اطر وال��ي م الم�ن و�ي �ة م�ن �ة

 ، ا�ة الصل�ة ساس�ي دن ام ال�ئ �ن حكام ال�ن ، و�ئ رك�ة �ي ال�ش �ة �ن ساس�ي م�ة ال�ئ �ن �ن ل�ل ال�ئ حن
 � ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن حكام �ة ل� �ئ �ة اإ ا�ن صن ال�إ �ب
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ها . 	 �ي �ن �ن و العامل�ي رك�ة �ئ دار�ة ال�ش اء م�جلس اإ عصن س و�ئ �ي ر عل� ر�ئ ��ن  �ي
و  � �ئ �ة و�ي �كم عصن � م�ن معلوما�ة �ب �ن عل�ي هم ما و�ة �ي م�ن ل �ئ عن ��ة �ن �ي �ئ

ح� م�ن  و ل�ئ ول�د� �ئ و ل�ئ وحج� �ئ و لرن �ة مصل��ة ل� �ئ �ي ��ة �ي �ة � �ن �ة �ن �ي وطن
ر�ة  اسش ر م�ب �ي و عن ر�ة �ئ اسش �ة م�ب �ة �ر�ي ع�ة سواءً �ب � ال�رحج�ة الرا�ب � ح�ة ار�ب �ة �ئ

كو�ن  �ن �ي �جورن �ئ ، كما ل� �ي رك�ة �ة لل�ش ورا�ة المال�ي �ي ال�ئ عامل �ن �ج�ة ال�ة �ي �ة �ن
وم  �ة �ي حجه�ة �ة ر�ة مع �ئ اسش ر م�ب �ي و عن ر�ة �ئ اسش هم مصل��ة م�ب �ي م�ن ل�ئ
�ي  �ة ال�ة ورا�ة المال�ي سعار ال�ئ �ي �ئ ر �ن �ي �ش �ئ ح�ا�ش �ة ها اإ راد �ب ُ ا�ة �ي عمل�ي �ب

ع�  وا�ة �ب ل��ش س�ن اً لم��ة �ش ر سار�ي ا ال��ن � ه�ن �ة �ب ، و�ي رك�ة ها ال�ش ص�ر�ة �ئ
�ي  هاء عمل� �ن �ة و ا�ن دار�ة �ئ �ي م�جلس ال�إ � �ن �ن �ة ال�ش و�ي هاء عصن �ة ا�ن

. رك�ة ال�ش

: دار�ت ا�ت م�جلس ال�إ 7- وا�ج�ب
طار  م�ن اإ �ة صن اد�ي �ة ر�ي �ة �ر�ي رك�ة �ب اد�ة ال�ش �ي دار�ة هو �ة ��ي لم�جلس ال�إ �ي ال�ور الر�ئ

ها،  دار�ة اطر واإ م الم�ن �ي �ي �ة �ة �مح �ب �ي �ة ص�ة ال�ة اعل�ة وال�ر�ي ها�ة ال�ن وحج�ي م�ن ال�ة
دار�ة  ا�ة الكامل�ة ل�إ دار�ة ال�ل�ا�ة والصل�ح�ي مل�ك م�جلس ال�إ طار �ي ا ال�إ �ي ه�ن و�ن
طن  �ي ح�ن ل �ن م�ش ساس�ي الم�ة �ة اله��ن ال�ئ �ي ��ة مرار العمل عل� �ة رك�ة واس�ة ال�ش

: �ة ال�ي ل� المهام ال�ة �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب �ن و�ة الم�اهم�ي ح�ة

م . 1 �ي �ي �ة � و�ة ا�ة � وصل�ح�ي ا�ة �ي وواحج�ب �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي صاصا�ة الر�ئ �ة � احن ���ي  �ة
.� �آ�ة � ومكا�ن دا�ئ �ئ

دار�ة ول�جا�ن . 2 اء م�جلس ال�إ عصن وح�ة ل�ئ ا�ة المم�ن م وس��ب الصل�ح�ي �ي �ي �ة  �ة
اس�ة لها. ع س�ي ها ووصن �ة ممارس�ة �ة � طر�ي ���ي �ها و�ة ���ي الم�جلس و�ة

ما . 3 �ي دار�ة �ن �ط ال�إ ا، ومراحجع�ة حن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة داء ال�إ �ة �ئ �ب  مرا�ة
دار�ة  �آ�ة ال�إ مكا�ن �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة �ب �ي ر�ة حل�ل وال�ة �ة ال�إ عمل�ي عل�ة �ب �ة �ي

ا. �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

�ة . 	 �ي �ة والم�اس�ب دار�ي �ة وال�إ م�ي �ي �ن �ن اكل ال�ة �ة م�ن م�� مل�ءم�ة اله�ي ��ة  ال�ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن �ب ام المرا�ة �ن رن عل� �ن رك�ي ها مع ال�ة رك�ة وم�جموع�ة لل�ش

ا.. 5 �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة حل�ل ال�إ �ة اإ م لعمل�ي ط المل��ئ ��ي �ن ما�ن ال�ة صن

ل . 	 و عرن �ن �ئ �ي ع�ي عاد�ة �ة و اإ �ن �ئ �ي ع�ي �ة عل� �ة �ة �ة للموا�ن وص�ي م ال�ة ��ي �ة  �ة
هم  �ة �ة اءً عل� موا�ن �ن � الم�اهمو�ن �ب �ن ع�ي �ي �ي ا�ة ال�ن �ب ال��ا�ب مرا�ة

ا�ة  وص�ي عاً ل�ة �ب ل�ك �ة ، ودن رك�ة و�ي لل�ش �ة العام�ة ال��ن ماع ال�جمع�ي ل�ل احج�ة حن
اطر.  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ل�ج�ن

ل�ل . 	 مر لهم م�ن حن اد الم��ة رسش دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عصن � �ئ وحج�ي  �ة
س م�جلس  �ي �مل ر�ئ �ة . و�ي �ة اد�ي رسش �ة وال�إ �ي �ن عر�ي رامحج ال�ة ط لل�ب ��ي �ن ال�ة

مرار  اس�ة �ة �ب ه�ي وحج�ي �ة وال�ة اد�ي رسش رامحج ال�إ م ال�ب ��ي �ة �ة �ة ول�ي دار�ة م�وئ ال�إ
داء مهامهم  �اع�هم عل� �ئ �ي �ة دار�ة وال�ة اء م�جلس ال�إ عصن ل�ئ

مر  همهم الم��ة هم و�ن �ة ما�ن معر�ن ل�ك لصن �ي الم�جلس، ودن اء �ن عصن ك�ئ
. رك�ة �ي ال�ش مور �ن �ج�ا�ة ال�ئ لم��ة

دار�ة . 8 �جا� م�جلس ال�إ ام ال�جاد �ة رن دار�ة ال�ل�ة اء م�جلس ال�إ عصن ع م�ن �ئ و�ة �ة  �ي
�ة  هم ال�ال�ي �ة ع معر�ن وس�ي �ة و�ة م�ي �ن اً �ة صن �ي هم �ئ ع م�ن و�ة �ة ، كما �ي رك�ة وال�ش

م  �ة الل�رن ر الو�ة �ي و�ن �ة و�ة ��ي �ي عمالها الر�ئ رك�ة و�ئ ا�ة ال�ش ع�ة عمل�ي �ي ��ب �ب
. عمال الم�جلس والل�جا�ن �ي �ئ للم�اهم�ة �ن

ا . 9 �ة ا و�ن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عصن �ب �ئ �ر�ي م �ة �ة  �ي
. ا�ة �ي مكا�ن لل�إ

را�ن . 10 رك�ة وال�سش �ة لل�ش ��ي �ي �ة الر�ئ �ج�ي �ي را�ة �ط ال�س�ة ماد ال�ن  مراحجع�ة واع�ة
ها. �ن �ي �ن �ن عل� �ة

حكام . 11 �ئ ام� �ب رن رك�ة وم�� ال�ة ال�ش اص �ب ام حوكم�ة حن �ن را�ن عل� �ن  ال�سش
�ي ال�و�ة  �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ن

. �ة ��ي �ي الر�ئ

�ي . 12 ، وال�ن رك�ة ه�ا�ن ال�ش �ة و�ئ �ج�ي �ي را�ة �ن اس�ة �ي �ن �ن حجراءا�ة �ة ل اإ ماد دل�ي  اع�ة
دوا�ة  ل و�ئ � س�ب ���ي م�ن �ة صن �ة �ن �ي ا عل� �ئ �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ع�� ال�إ �ة

ر  �ة وسا�ئ �ي ا�ب رها م�ن ال�جها�ة الر�ة �ي �ة وعن �ئ ع مع اله�ي صال ال�ر�ي ال��ة
صال. ول ا�ة �ة م�وئ �م�ي ها �ة �ن �ي ال�وكم�ة وم�ن �ب �ة �ب �ي طرا�ن المع�ن ال�ئ

ها . 13 را�ن العام عل�ي سش �ة وال�إ ل�ي �ة ال�احن ا�ب ط الر�ة وا�ب م�ة وصن �ن �ن ع �ئ  وصن
عارصن المصالح ومعال�ج�ة حال��ة  م �ة �ن �ن �ة �ة و�ب اس�ة مك�ة واس��ة س�ي �ب

ا  �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة اء الم�جلس وال�إ عصن عارصن لكل م�ن �ئ ال�ة
�ة الع�ال�ة  ��ة ما �ي صاح كامل �ب �ن ام اإ �ن ع �ن . ووصن �ن والم�اهم�ي

. ل�ل المعلوما�ة عن عارصن المصالح واس�ة ع �ة م�ن �ة و�ي �ي ا�ن �ن وال�ش

�ة . 	1 �ن المرع�ي �ي وا�ن اً لل�ة �ة �ة الم�جلس و�ن و�ي اسا�ة م��د�ة لعصن ع س�ي  وصن
حجراء. ال�إ

حجل . 15 ص�ا�ب المصالح م�ن �ئ �ن �ئ �ي �ة �ب م العل��ة �ن �ن �ة �ة و�ب اس�ة مك�ة ع س�ي  وصن
هم و�ة طن ح�ة هم وح�ن �ة حما�ي

�ن . 	1 صاح ع�ن المعلوما�ة للم�اهم�ي �ن حجراءا�ة لل�إ اسا�ة واإ ع س�ي  وصن
ص�ا�ب المصالح. �ن و�ئ �ي �ن وال�ا�ئ

�ة . 	1 ماع ال�جمع�ي ور احج�ة �ن ل�صن ع الم�اهم�ي ل� حجم�ي � ال�عو�ة اإ وحج�ي  �ة
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ركا�ة وال�ن و�ن ال�ش ا�ن اً ل�ة �ة العام�ة و�ن

�ة . 18 �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ن ال�إ ا�ئ �ي وطن �ن �ن �ي ع�ي ال�ة اص�ة �ب �ا�ة ال�ن �ي رسش ماد ال�ة  اع�ة
ها. دار�ة �ب عل� اإ عا�ة ��ة ال�ة ا، وحن العل�ي

دار�ة . 19 �ة واإ �ي ا�ة �ة ال�ن ا�ب �ة الر�ة ا�ن �ة ر �ش �ش م�ة ل�ن �ة الل�رن وع�ي رامحج ال�ة ع �ب  وصن
. رك�ة ال�ش اطر �ب الم�ن

ح . 20 �ة م�ن �ة ��د �ئسس وطر�ي �ة �ة و�ب ��ة ومك�ة اس�ة واصن ماد س�ي  اع�ة
ا  �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �آ�ة ال�إ رن ومكا�ن اء الم�جلس، وحوا�ن عصن �آ�ة �ئ مكا�ن
ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن اد�ئ �ن اً لم�ب �ة رك�ة و�ن ال�ش �ن �ب والعامل�ي

ها  رن وعرصن �ي م�ي ّ �ة �ي �و�ن �ئ �ة �ب ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة
رارها. �ة �ة العام�ة ل�إ عل� ال�جمع�ي

: دار�ت اما�ت م�جلس ال�إ رف 8- ال�ت
�رص عل�  � و�ي ا�ة ول�ي � وم�وئ ا�ة واحج�ب م �ب رن دار�ة Ooredoo مل�ة �ن م�جلس اإ اإ �ن

: ال�ي �ة ال�ة �ي ��ة �ة

��ا�ب م�ن . 1 �، وع�م ال��ن ماعا�ة الم�جلس ول�جا�ن ور احج�ة �ي حصن ام �ن �ن �ة  ال��ن
. اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة رور�ة و�ن ل� لصن الم�جلس اإ

ص�ا�ب . 2 ر �ئ �ن وسا�ئ ركاء والم�اهم�ي رك�ة وال�ش عل�ء مصل��ة ال�ش  اإ
. اص�ة مها عل� المصل��ة ال�ن ��ي �ة المصالح و�ة

ها . 3 اس�ة ، وس�ي رك�ة �ة لل�ش �ج�ي �ي را�ة ل ال�س�ة �ن الم�ا�ئ �ئ �ش �ي �ب �اء الر�ئ �ب  اإ
ها، ومواردها،  �ن �ب م م�اءل�ة العامل�ي �ن عها، و�ن ار�ي �ن م�ش �ي �ن �ن �ي �ة �ن

ها. ر العمل �ب �ي ، ومعا�ي ّ�ة ساس�ي ا�ة ال�ئ �ن �ي ع�ي وال�ة

ها، ومراحجع�ة . 	 ه�ا�ن ها و�ئ راصن عن �ة �ئ �ي ��ة �ي �ة رك�ة �ن داء ال�ش �ة �ئ �ب  مرا�ة
ّ�ة  و�ي ص�ن ال��ن ّ�ة و�ن و�ي ر ال��ن ار�ي �ة ها ال�ة �ي ما �ن ها �ب دا�ئ �ئ اص�ة �ب ر ال�ن ار�ي �ة ال�ة

. ّ�ة ع�ي والر�ب

، والعمل . 5 ال�وكم�ة اص�ة �ب �ة ال�ن �ي حجرا�ئ واع� ال�إ ر ال�ة �و�ي را�ن عل� �ة سش  ال�إ
ام. �ن ا ال�ن ا له�ن �ة ل و�ن م�ش كل ال�ئ ال�ش ها �ب �ة �ي ��ب عل� �ة

هم . 	 صاصا�ة �ة وع احن �ن �ة وع�ة �ب �ن هم الم�ة را�ة �ب هم وحن ل�ل مهارا�ة عن  اس�ة
، والعمل  �ج�ة �ة عال�ة وم�ن �ة �ن �ة �ر�ي رك�ة �ب دار�ة ال�ش �ي اإ هم �ن هّل��ة وموئ

ص�ا�ب  ر �ئ �ن وسا�ئ ركاء والم�اهم�ي رك�ة وال�ش �ة مصل��ة ال�ش �ي ��ة عل� �ة
المصالح.

�ة م�ال�ب . 	 �ي ��ة ، و�ة رك�ة ا�ة العام�ة لل�ش �ي ال�جمع�ي عال�ة �ن ارك�ة ال�ن  الم�ش
�ن وعادل. وارن كل م�ة �ش ها �ب ا�ئ عصن �ئ

�ي . 8 ا�ب �ن ك�ة دن و معلوما�ة دو�ن اإ ا�ة �ئ ا�ن �ي و �ب �ا�ة �ئ صر�ي �ة �ة �ي �ئ دل�ء �ب  ع�م ال�إ
�ة  �م�ي ، وعل� الم�جلس �ة ل�ك �ي دن � �ن وصن �ن و م�ن �ي س �ئ �ي �ة م�ن الر�ئ م��ب

. رك�ة اسم ال�ش ���ش الرسم�ي �ب الم�ة

�ي . 9 �ة ال�ة �ي ا�ئ صن ، وال�عاو� ال�ة �ة �جار�ي �ة وال�ة ا�ة المال�ي صاح ع�ن العل��ة �ن  ال�إ
هم. ل�ي �ن الموكل�ة اإ ا�ئ المهام والوطن ام �ب �ي ا عل� ال�ة ر سل�ب �ش وئ � �ة �ة
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
دار�ت و م�جلس ال�إ ا�م ع�ف

دار�ت  ماعا�ت م�جلس ال�إ  ع�د ا�ج�ت
�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ىي ��ف ال�ت

�ي ا�ن �ي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي /�ن حن �ي 	سعاد�ة ال�ش

� �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن 	ال�ك�ة

�ن عل�ي ال�ماد�ي حم� �ب �/ �ئ لها سعاد�ة ال��ي م�ش �ة �ي ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ 	اله�ي

��ي � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن 	ال��ي

��ي �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي 	ال��ي

�ي ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن حن / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ش �ة �ي �جار�ي رك�ة واسط ال�ة 	سش

�ة �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب ل� ال��ي م�ش �ي �ي �ر الوط�ن �ك �ة �ن 	�ب

�ن هل�ل الكوار�ي  �� �ب �س/ع�ي 	سعاد�ة المه�ن

�ل�ي �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي 	ال��ي

اصر الهاحجر�ي �ن �ن �/ م�م� �ب 	سعاد�ة ال��ي

: دار�ت �آ�ت م�جلس ال�إ �ف ومكا�ف كو�ي 5- �ت
ساس�ي  ام ال�ئ �ن حكام الماد�ة )22( م�ن ال�ن َ ل�ئ �ئ �ة م و�ن �ة دار�ة �ي ل م�جلس ال�إ ك�ي �ش �ة

ر�ة  هم ع�ش �ن �ي اء، م�ن �ب عصن ر�ة �ئ دار�ة م�ن ع�ش ل�ن م�جلس ال�إ �ئ �ة �ش �ي رك�ة ح�ي لل�ش
 ، �ة صن ا�ب �ر ال�ة ل �ة �ب هم م�ن �ة م��ة م�ن �ن حن �ي ع�ي م �ة �ش �ة ، ح�ي �ن �ي �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي اء عن عصن �ئ

هم م�ن  ا�ب �ن �ة م ا�ن �ة �ي رو�ن �ن م��ة ال�آحن ما ال�ن ، �ئ دار�ة س م�جلس ال�إ �ي هم ر�ئ �ي م�ن �ن �ب
ا�ة  ��ب اً ل��ن �ة ل�ك و�ن ، ودن �ة العام�ة ماع ال�جمع�ي اد احج�ة ع�ة اء ا�ن �ن �ش �ة سر�ي �ئ صو�ي ل�ل �ة حن

ركا�ة  ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام الماد�ة )35( م�ن �ن هم و�ئ ح عل�ي رسش رو� ال�ة سش
�ر  �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن والك�ي

وا�ة  ل��ش س�ن دار�ة �ش �ي م�جلس ال�إ �ة �ن و�ي لعن م��ة العصن �ب . و�ة �ة سوا�ة المال�ي لل�ئ
�ن الماد�ة )5	(  اإ �ة �ن ل�ي �ة و�ة ال�ئ �ة عل� ح�ة �ن ا�ة الم�ا�ن �ي س�ي �. و�ن �ج��ي ل�ة لل�ة ا�ب �ة
ل  �ة ملكو�ن ما ل� �ي �ن �ي �ي �ن ال�ن ع��ي الم�اهم�ي رك�ة �ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن م�ن ال�ن

. �ة العام�ة ماع ال�جمع�ي � احج�ة �ي ال�عو�ة لع�ة س المال ال��ة �ن ع�ن )10%( م�ن ر�ئ

اص�ب  دار�ة والم�ن س م�جلس ال�إ �ي ص�ب ر�ئ �ن م�ن �ي صل �ب رك�ة لل�ن �ع� ال�ش كما �ة
�ي  ا�ن �ي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي / �ن حن �ي ل ال�ش عن �ش �ش �ي ، ح�ي رك�ة ال�ش ر� �ب حن �ة ال�ئ �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة
ص�ب  ل م�ن عن �ش رو �ي �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن ، وال��ي دار�ة س م�جلس ال�إ �ي ص�ب ر�ئ م�ن

را�ن  سش ال�إ �ورها �ب وم �ب �ة �ي �ة �ي لم�جموع�ة Ooredoo، ال�ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ
�ي  ا�ن �الل� �آل �ش �ن ع�ب / م�م� �ب حن �ي ل ال�ش عن �ن سش �ي ح�ي . �ن عمال الم�جموع�ة عل� �ئ

ر  �ي � ورن �ن �ي ع�ي حن �ة ار�ي � �ة �ي لم�جموع�ة Ooredoo ح�ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ب الر�ئ ا�ئ ص�ب �ن م�ن
�ي  �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن ا�ن ر �آل �ش �ن حج�ب / عل�ي �ب حن �ي ل ال�ش عن �ش ، و�ي للمواصل��ة

.Ooredoo لـ

ر 	202 ما  �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة ر�ة الم�ن �ة لس ع�ن ال�ن �آ�ة الم�ب م�ة مكا�ن �ي �ة �ة لعن �ب
. و�ن ر.�ة � 	.19 مل�ي م�ة �ي �ة

ار�ب الم�الح: �ف 6- �ت
و  �ي ح��ش �ئ ر حول �ئ ار�ي �ة �ة وسل�م�ة ال�ة م�ن سر�ي صن اس�ة �ة رك�ة س�ي � ال�ش �ن �ب �ة �ة
داء،  ر العام�ة لل�ئ �ي �ن والمعا�ي �ي �ن ا�ة الموطن �لوك�ي عل�ة �ب �ة �ي �ي و�ن ا�ن ر �ة �ي عل عن �ن

واع� ال�لو�ك  ل��ة و�ة حن �ة ال�ئ �ي م�و�ن صل �ن �ها عل� وحج� مُ�ن �ي وصن م �ة � �ة و�ة
اص�ة ما  �ن رك�ة و�ب �ي ال�ش ��ب �ة ع�ة م�ن م�ن و�ة ا�ة الم�ة م�ن ال�لوك�ي صن �ة ، و�ة �ي المه�ن
و  �ي ممارسا�ة �ئ ول �ن ، وع�م ال�حن م�ة �ن �ن �ن وال�ئ �ي وا�ن ال�ة ام �ب رن ال�ل�ة ها �ب عل�ة م�ن �ة �ي
�ي المعامل��ة  اص�ة �ن �ن ار�ب المصالح و�ب صن ها �ة �ب عل�ي ر�ة �ة � �ي و �ة �ب �ئ ر�ة �ة اع �ي وصن �ئ
ها  رك�ة وس�جل��ة صول ال�ش �ام �ئ �ن ��ة واس�ة �ش �ن عمال وال�ئ دار�ة ال�ئ �ة واإ �جار�ي ال�ة

و طل�ب  ول �ئ �ب ، و�ة رك�ة ارحج ال�ش ص�ا�ب المصالح حن �ة مع �ئ ها، والعل��ة ومعلوما�ة
دراكاً  . واإ و العمول��ة رن �ئ و ال�جوا�ئ �آ�ة �ئ و المكا�ن روصن �ئ و ال�ة او� �ئ و الرسش ا �ئ اله�ا�ي
ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ ار�ب المصالح �ب صن �ة صور �ة ��ة كا�ن مها عل� مكا�ن رك�ة وعرن م�ن ال�ش

مور. رها م�ن ال�ئ �ي عن

حكام المواد )108( و)109( و)110( و)111( م�ن  �ئ م�ة �ب رن رك�ة مل�ة �ن ال�ش كما �ئ
م )8(  و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن �ة

: �ن � عل� �ئ �ن �ي �ة �ة 2021 وال�ة ل��ن

دار�ة . 1 اء ال�إ عصن دار�ة و�ئ اء م�جلس ال�إ عصن س و�ئ �ي �ي م�ن ر�ئ �جورن ل�ئ  ل� �ي
��ة  ا�ن � م�ن �ن �ئ �ي عمل م�ن سش �ي �ئ ر�ك �ن �ة �ش �ن �ي ا، �ئ �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة
روع  ح� �ن �ي �ئ ر �ن �ي و ل��ا�ب العن � �ئ �جر ل��ا�ب �ة �ن �ي و �ئ ، �ئ رك�ة ال�ش

ل�ك م�ن  �ن �ة �ب �ة �صل عل� موا�ن رك�ة ما لم �ي اول� ال�ش رن �ي �ة ا� ال�ن �ش ال�ن
ر  �ب ع�ة �ن �ة و �ئ �ن �ئ عو�ي ال�ة � �ب �ال�ب �ن �ة رك�ة �ئ ل� كا�ن لل�ش ، واإ �ة العام�ة ال�جمع�ي

ها. �ة ل��ا�ب حجر�ي � �ئ رها �ة اسش �ي �ب ا�ة ال�ة العمل�ي

دار�ة . 2 اء ال�إ عصن دار�ة و�ئ اء م�جلس ال�إ عصن س و�ئ �ي �ج�ب عل� كل م�ن ر�ئ  �ي
و  ر�ة �ئ اسش ، م�ب �ة مصل��ة �ي صح للم�جلس ع�ن �ئ ُ�ن �ن �ي ا �ئ �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

م ل��ا�ب  �ة �ي �ة ا�ة ال�ة �ة عامل��ة والص�ن �ي ال�ة كو�ن ل� �ن ، �ة ر�ة اسش ر م�ب �ي عن
ل�ك  ل �ة اص�ي �ن م�ة و�ة �ي وع و�ة صاح �ن �ن مل ال�إ �ش �ن �ي �ج�ب �ئ ، و�ي رك�ة ال�ش

ا�ن  �ي ��ة ل� و�ب ع�ة وم�� المصل��ة العا�ئ �ي عامل��ة وط�ب ا�ة وال�ة �ة الص�ن
ها. �ن م�ن ��ي �ي �ن الم��ة

ها . 3 صوص عل�ي ا�ة الم�ن �ة عامل��ة والص�ن �ة لل�ة حجمال�ي م�ة ال�إ �ي �ة ال�ة ا كا�ن دن  اإ
�ة  �ي م�ة ال�و�ة �ي � عل� )10%( م�ن ال�ة �ي رن و �ة �او�ي �ئ �ة �ة � ال�ا�ب �ن �ي ال�ب �ن

�ة  ا�ة مال�ي ا�ن �ي ر �ب اً ل�آحن �ة رك�ة و�ن صول ال�ش �ي �ئ م�ة صا�ن �ي و �ة رك�ة �ئ لل�ش
�ة  �ة م�ن ال�جمع�ي �ة �ة مُ��ب �ة �ج�ب ال�صول عل� موا�ن ل، �ي �ة هما �ئ �ي �ة �ئ معل�ن
�ة  ل م��ة �ب ا�ة م�ن �ة �ة عامل��ة والص�ن ل�ك ال�ة م �ة �ي �ي �ة م �ة �ة �ن �ي ع� �ئ العام�ة �ب

�ة العام�ة  ل� ال�جمع�ي ا�ة اإ �ة ال��ا�ب ر مُ��ة ر�ي �ة ّ�َم �ة �ة ُ ، و�ي ا�ة ال��ا�ب
ها  م�ة �ي ا�ة و�ة �ة عامل��ة والص�ن لـ�ك ال�ة ل �ة اص�ي �ن وع و�ة م�ن �ن صن �ة �ن �ي عل� �ئ
اً  �ة �ة و�ن ا كا�ن دن ا�ن ما اإ �ي ع�ة وم�� المصل��ة وصاح�ب المصل��ة و�ب �ي وط�ب
�ة  �ة � الموا�ن �ج�د ه�ن �ة ، و�ة ��ة �جار�ي �ب ساس �ة سعار ال�و�ة وعل� �ئ ل�ئ

. �ة ع�ة دور�ي �ي ا�ة ط�ب ا�ة دن �ة عامل��ة والص�ن ل�ك ال�ة �ة �ة ا كا�ن دن اً اإ و�ي س�ن

	 . � �ن �ي ال�ب هم �ن صوص عل�ي و�ي المصل��ة م�ن الم�ن �ي م�ن دن ع عل� �ئ �ن م�ة  �ي
�ة العام�ة  ور حجل�ا�ة ال�جمع�ي عل��، حصن ها �ئ ل�ي ار اإ ر�ة الم�ش �ة )1( م�ن ال�ن

 � عل�ة �ب وع الم�ة ها الموصن �ي سش �ن ا�ة �ن ُ �ي �ي دار�ة ال�ة و حجل�ا�ة م�جلس ال�إ �ئ
.� �ة عل�ي صو�ي و ال�ة �ئ

�ي م�ن . 5 وع كا�ن ل�ئ �ي �ن اً م�ن �ئ ��ي �ة اً �ن رصن �م �ة �ة �ن �ة رك�ة �ئ �جورن لل�ش  ل� �ي
ح�هم مع  �� �ئ ع�ة رصن �ي �ي �ة م�ن �ئ صن �ن �ة و �ئ ها �ئ دار�ة اء م�جلس اإ عصن �ئ

ما�ن  �ة ركا�ة ال��ئ رها م�ن سش �ي و�ك وعن �ن �جورن لل�ب ل�ك �ي اءً م�ن دن �ن �ش ر، واس�ة �ي العن
و  ماداً �ئ ح ل� اع�ة �ة �ن و �ة ها �ئ دار�ة اء م�جالس اإ عصن اً م�ن �ئ �ي رصن �ئ �ة �ن �ة �ئ

رو�  اع وال�ش وصن ال�ئ ل�ك �ب ر ودن �ي �ها مع العن ع�ة �ي �ي روصن ال�ة م�ن ل� ال�ة صن �ة
م  �ة صر�ن �ي اطلً� كل �ة ر �ب �ب ع�ة ، و�ي �ي �ر المركرن ��دها مصر�ن �ة �ي �ي ال�ة

�ي  رك�ة �ن ��ة ال�ش ل�ل �ب حن ، دو�ن اإ � الماد�ة حكام ه�ن ل��ن �ئ عل� حن
اء. صن �ة � ال��ة �ن ع�ن عو�ي ال�ة ال�ن �ب �ة الم�ن م�ال�ب
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: اعا�ت رف ا وال�ف ا�ي �ف رك�ت وال�ت ا�ت السش ال�ف 11- م�ف
�ن م�جلس  اإ ، �ن صال��ة �ي م�جال ال��ة �ي م�جالها و�ن ��ة �ن كو�ن Ooredoo را�ئ

حكام  م�ة وال�ئ �ن �ن ع ال�ئ �ة حجم�ي �ي ��ب ا حرص عل� �ة دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
�ة الم�رحج�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ي �ن صوص�ة �ن الم�ن

و�ن  ا�ن �ة و�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ن
�ة  م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة ال�ش

�ة 	202. ل�ل س�ن ا�ة حن ال�ن �ي م�ن ها �ئ س عل�ي رك�ة ل�ي �ن ال�ش اإ � �ن 2021، وعل�ي

م ال�كم  �ة رك�ة ولم �ي و م�ن ال�ش وع�ة عل� �ئ ا مر�ن ا�ي صن �ي �ة وحج� �ئ ، ل� �ة ل�ك ر دن �ي عن
. ر ال�وكم�ة ر�ي �ة حن اع�اد �ة ار�ي � �ة ها ح�ة �ي �ن

ىي عام 2024: دار�ت �ف ط�ت م�جلس ال�إ سش �ف 12- �ئ
ه�ا�ن الهام�ة  �ي عام 	202 ع�داً م�ن ال�ئ دار�ة Ooredoo �ن �ة م�جلس اإ ح�ة
: ل�ك �ي دن ما �ن �جاح، �ب �ن ادرا�ة �ب �ن ع�د م�ن الم�ب �ي �ن �ن ر�ن عل� �ة سش ، و�ئ �ي ال�وكم�ة �ن

داء الم�جموع�ة لعام 	202.	  ر �ئ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن

 	 Ooredoo رك�ة �ة الموح��ة ل�ش ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ة عل� ال�ب �ة  الموا�ن
�ة  وص�ي ع �ة ر 2023، ور�ن �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن .م.ع.�ة لل��ن سش

. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ة العام�ة �ب لل�جمع�ي

�ن مراحجع�ة 	  �ئ �ش دار�ة م�جموع�ة Ooredoo �ب ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ة  �ة )ICOFR( لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ئ

�ة 2023. المال�ي

م�ة 	  �ن �ن �ن مراحجع�ة �ئ �ئ �ش �ر �ب دار�ة Ooredoo �ة ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ة 2023. �ة المال�ي �ة )ICOFR( لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب الصن

 	 PricewaterhouseCoopers ب� �ن مك�ة �ي ع�ي عاد�ة �ة �ة عل� اإ �ة  الموا�ن
�ر وم�جموع�ة  رك�ة لـ Ooredoo �ة ا�ة ال�ش اً ل��ا�ب �ب )PwC( مرا�ة

اص�ة لعام 	202،  راصن ال�ن عن ا�ة ال�ئ ركا�ة دن .م.م وال�ش Ooredoo دن
م�ي )RAS( لعام 2023، ومراحجع�ة  �ي �ن �ن �ي ال�ة ام الم�اس�ب �ن ومراحجع�ة ال�ن
� ص��ة  ك�ي �ئ �ة )ICOFR(، و�ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ئ

م  �ي �ن �ن �ة �ة �ئ �ل�ب م�ن ه�ي �ة )م�ة اع�ي � والرسوم الص�ن �ي راحن رسوم ال�ة
ر  �ي و�ن �ة )XBRL(، و�ة عن ص�ي �ر �ب ورص�ة �ة ر �ب ار�ي �ة �ر(، و�ة �ي �ة صال��ة �ن ال��ة

�ة  وص�ي ع �ة ( لعام 	202، ور�ن �ة )ح��ب ال�ل�ب �ي رحجم�ة العر�ب مورد لل�ة
. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ة العام�ة �ب لل�جمع�ي

ا 	  ه�ن �ة �ب وص�ي ع �ة ر ال�وكم�ة لعام 2023، ور�ن ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
. �ة العام�ة �ن لل�جمع�ي �ئ ال�ش

�ة 	  م�ة ال�سم�ي �ي �ة 55% م�ن ال�ة ��ب �ن اح �ب ر�ب ع �ئ �ي ورن �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ة  �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ة ع 0.55 ر.�ة  لل�هم الواح�(، ور�ن وا�ة لل�هم )�ب

. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن العام�ة �ب

دار�ة ع�ن العام 	  اء م�جلس ال�إ عصن س و�ئ �ي �آ�ة ر�ئ �ة عل� مكا�ن �ة  الموا�ن
. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ة العام�ة �ب �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ة 2023، ور�ن

عمال م�جموع�ة Ooredoo الموح��ة المع�ل�ة 	  ��ة �ئ �ة عل� حن �ة  الموا�ن
�ة لعام 2025. و�ي �ة ال��ن �ن عوام: 	202 و2025 و	202، والموارن لل�ئ

عوام 2025، 	202، 	202 	  عمال الم�جموع�ة لل�ئ ��ة �ئ �ة عل� حن �ة  الموا�ن
ل لعام 2025. مو�ي ��ة ال�ة �ة وحن و�ي �ة ال��ن �ن والموارن

.م.م( 	  عمال م�جموع�ة Ooredoo )دن ��ة �ئ �ة عل� حن �ة   الموا�ن
�ة لعام 2025. و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن لل�ئ

 	.Ooredoo ة لم�جموع�ة� �ة المال�ي �ج�ي �ي را�ة �ة عل� ال�س�ة �ة الموا�ن

 	. �ة مار�ي �ش رص ال�س�ة ال�ن �ة �ب عل�ة �ة الم�ة �ي �ن رارا�ة ال�ن ماد ع�د م�ن ال�ة اع�ة

رك�ة 	  اسا�ة سش ع�ن س�ي رح�ة عل� �ب �ة ل��ة الم�ة ع��ي �ة عل� ال�ة �ة  الموا�ن
.Ooredoo ع وم�جموع�ة. .م.�ة Ooredoo سش

: دار�ت ع�ت لم�جلس ال�إ ا�ب 13- دور الل�جا�ف ال�ت
كو�ن  �ة الم�جال ل�ة �ئ ه�ي عمل عل� �ة ، �ة �ة ��ي �ي ل��ش ل�جا�ن ر�ئ دار�ة �ش ع م�جلس ال�إ �ب �ة �ة

�ة  �ة ه�ي الل�ج�ن ساس�ي � الل�جا�ن ال�ئ ، وه�ن �ة اعل�ي ر �ن ك�ش رار �ئ ع ال�ة �ة ص�ن عمل�ي
 . �ا�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن اطر، ول�ج�ن دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ، ول�ج�ن �ة �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة
هم  �ن ع�ي ل �ي �ة اء الم�جلس عل� ال�ئ عصن اء م�ن �ئ عصن �ة �ئ ل��ش �ة م�ن �ش ل�ن كل ل�ج�ن �ئ �ة �ة

اء الم�جلس  عصن و م�ن �ئ هل��ة كل عصن را�ة وموئ �ب ار حن �ب �ي ال�ع�ة اً �ن �ن الم�جلس، �آحن
�ي  �ي �ئ اء الل�جا�ن �ن عصن �ال �ئ �ب ��ة للم�جلس اس�ة . و�ي �ي الل�جا�ن �ن �ن ارك�ي الم�ش

. �ة و�ة

م� م�ن م�جلس  و�ب مُع�ة ا�ة مك�ة �ش دار�ة م�ي �ة م�ن ل�جا�ن م�جلس ال�إ ولكل ل�ج�ن
�ي كل  � روع�ي �ن ها. و�ة ا�ة ها وصل�ح�ي ا�ة ها وواحج�ب ا�ة ول�ي ح م�وئ وصن ، �ي دار�ة ال�إ

ل ال�وكم�ة  �ي دل�ي �ة �ن �ن �ي ا�ة الم�ب ��ة مع الواحج�ب �ة � و�ي ماسش �ة �ن �ي ا�ة �ئ �ش م�ي
�ة 2015  م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ، و�ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن وال�ن

ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة 2021، و�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي و�ة
سوا�ة  �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة

. �ة المال�ي
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
: دار�ت س م�جلس ال�إ �ي ا�ت ر�ئ 9- دور ووا�ج�ب

ام�  �ي ما�ن �ة اد�ة الم�جلس، وصن �ي دار�ة �ة س م�جلس ال�إ �ي �ة لر�ئ ساس�ي المهم�ة ال�ئ
ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب ا�ة الصل�ة عا�ة دن ر�ي �ش �ن وال�ة �ي وا�ن وء ال�ة �ي صن مهام� �ن �ب

 : �ة ال�ي المهام ال�ة

واصل . 1 ر، وال�ة �ي ها مع العن �ة �ي عل��ة اء، و�ن صن مام ال�ة رك�ة �ئ ل ال�ش �ي م�ش  �ة
رهم. �ن طل�ع الم�جلس عل� وحجها�ة �ن معهم، واإ

2 . ، ا�ة العام�ة ماعا�ة ال�جمع�ي ار�ة واحج�ة �ة اس�ة الم�جلس والل�جا�ن الم�ن  ر�ئ
م�ن  صن ح �ي �ة �ن كل م�ن �ش م �ب �ة ا�ة �ة �ش ا�ة �ن الم�ن ما�ن �ئ ه��ن صن رها �ب ��ي �ي و�ة
�ي  عال�ة �ن ارك�ة ال�ن �ي الم�جلس عل� الم�ش اء �ن عصن ع ال�ئ ع حجم�ي �ج�ي �ش �ة

. رك�ة �ي مصل��ة ال�ش ص�ب �ن �م و�ي �ن ما �ي ا�ة �ب �ش ا�ة الم�ن

�ن سر م�جلس . 3 م�ي ساء الل�جا�ن و�ئ �ي وروئ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ة مع الر�ئ ��ي �ن  ال�ة
 ،� دار�ة ول�جا�ن ماعا�ة م�جلس ال�إ �ي ل�حج�ة م�ن � ال�ج�ول الرن ���ي دار�ة ل�ة ال�إ

 . ماعا�ة الهام�ة رها م�ن ال�حج�ة �ي وعن

ر . 	 �ي و�ن �ة دار�ة �ب ام ال�إ �ي ما�ن �ة �ي لصن �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ة مع الر�ئ ��ي �ن  ال�ة
مك�ن الم�جلس م�ن  �ة � �ي ، ح�ة دار�ة �ة لم�جلس ال�إ المعلوما�ة الم�لو�ب

.� �ن �ي �ن �ن ع�ة �ة ا�ب اس�ب وم�ة رار الم�ن ادن ال�ة �ن ا�ة

رحا�ة . 5 �ة ��ة لم�ة �ة الم�ا�ن ا�ئ �ة وصول الو�ش �ي و�ة  مراحجع�ة م�� مل�ءم�ة �ة
. دار�ة �ة المعلوما�ة لم�جلس ال�إ ��ن ما�ن �ة ، وصن دار�ة ال�إ

اط�ة مهام . 	 �ن اء، واإ عصن دار�ة وال�ئ �ة م�جلس ال�إ اعل�ي رن �ن �ي عرن اد و�ة رسش  اإ
هم. �ة �ب �ن مع�ي

س . 	 �ي �ة مع الر�ئ ��ي �ن ال�ة رك�ة �ب عمال ال�ش �ة ل�ئ هر�ي حج ال�ش ا�ئ �ة  مراحجع�ة ال�ن
. �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

مر�ة مع ال�جها�ة . 8 �ة وم�ش �ب ا�ة ط�ي عل��ة رك�ة �ب ا� ال�ش �ب ما�ن ار�ة  صن
 . �ة ل�ن �ة عل�م الم�ن ل ال�إ ، ومع وسا�ئ �ة ر الرسم�ي �ي �ة وعن الرسم�ي

رحا�ة . 9 �ة �ن م�ة حن دار�ة مع �ئ ماعا�ة م�جلس ال�إ عمال احج�ة ص�ار حج�ول �ئ  اإ
داء  و�ي ل�ئ م س�ن �ي �ي �ة حجراء �ة ار. واإ �ب �ن ال�ع�ة ع�ي اء الم�جلس �ب عصن �ئ

�جه�ة  �ة �ب عا�ن �، مع حجوارن ال�س�ة ا�ئ عصن � و�ئ داء ل�جا�ن الم�جلس، و�ئ
م. �ي �ي �ة حجراء ال�ة �ة ل�إ ار�ي �ش اس�ة

عّال . 10 كل حجماع�ي و�ن �ش ارك�ة �ب اء الم�جلس عل� الم�ش عصن ع �ئ �ج�ي �ش  �ة
 � ا�ة ول�ي م�وئ ام الم�جلس �ب �ي ما�ن �ة و�ن الم�جلس، لصن وئ �ن سش صر�ي �ي �ة �ن

. رك�ة �ة مصل��ة ال�ش ��ة ما �ي �ب

صال . 11 �ي �ن والعمل عل� اإ الم�اهم�ي ّ �ب عل�ي واصل ال�ن وا�ة ال�ة �ن �جاد �ة �ي  اإ
ل� الم�جلس. هم اإ �آرا�ئ

12 . ، اص�ة صور�ة حن ، �ب �ن �ي �ي �ن �ي �ن �ن ر ال�ة �ي اء الم�جلس عن عصن ع�اء الم�جال ل�ئ  اإ
اء  عصن �ن �ئ �ي ّاء�ة �ب �ن ا�ة ال�ب ع العل��ة �ج�ي �ش عّال�ة و�ة ارك�ة ال�ن الم�ش �ب

. �ن �ي �ي �ن �ي �ن �ن ر ال�ة �ي �ن وعن �ي �ي �ن �ي �ن �ن الم�جلس ال�ة

ام حوكم�ة . 13 �ن حكام �ن �ن �ئ �ي �ن �ن �ن �ة �ئ �ش م �ب اء عل� اطل�ع دا�ئ عصن اء ال�ئ �ة �ب  اإ
. �ة �ئ �ة الصادر م�ن اله�ي �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ال�ش

م�جلس  ر �ب و �آحن ل� عصن ا�ة اإ � الصل�ح�ي ع�ن ه�ن �ن �ب و�ي �ن س �ة �ي �جورن للر�ئ و�ي
�ن سر الم�جلس. م�ي و �ئ �ي �ئ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي و للر�ئ ، �ئ دار�ة ال�إ

: دار�ت �ف �ر م�جلس ال�إ م�ي هل��ت ومهام �ئ 10- موئ
�ن م�م�  �/ هل�ل �ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة � �ة �ة دار�ة �ن رار م�جلس ال�إ اءً عل� �ة �ن �ب

ص�ب  �ي م�ن �ن ل�ي � ال�ن ل ال��ي عن �ش �ش �ي ، ح�ي دار�ة اً ل�ر م�جلس ال�إ �ن م�ي �ي �ئ �ن ل�ي ال�ن
�ي  ركا�ة �ن �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ �ي لل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

ر  ص�ب م��ي ل�ك م�ن ل دن �ب ل �ة عن �ش �ن مارس 2023، وكا�ن �ي م�جموع�ة Ooredoo م�ن
ل�ل  �ي حن �ن ل�ي ول� ال�ن . �ة اع�ة �جار�ة والص�ن ار�ة ال�ة ورن �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ دار�ة ال�ش اإ

ر  �ي س ع�د ك�ب ر�ئ �ة و�ة اد�ي �ي اص�ب ال�ة � م�ن الم�ن ل�ة الع��ي �ة ال�ا�ن �ي � المه�ن ر�ة م��ي
�ن  م�ي ص�ب �ئ �ي م�ن �ن ل�ي ل ال�ن عن � سش �ة ، �ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . �ب م�ن الل�جا�ن المهم�ة
اً  صن �ي �ي �ئ �ن ل�ي ع� ال�ن مار. �ي �ش �ة وال�س�ة صاد�ي �ة و�ن ال��ة وئ عل� لل�ش سر الم�جلس ال�ئ

مار  �ش اء م�كم�ة ال�س�ة �ش �ن �ة اإ ها ل�ج�ن �ي ع�د م�ن الل�جا�ن م�ن �اً �ن �ش واً �ن عصن
�ة  �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ة المال�ي �ة ال�جرن اء، ول�ج�ن صن عل� لل�ة �ي الم�جلس ال�ئ �جار�ة �ن وال�ة

 . �ة ل�ي ار�ة ال�احن �ي ورن م�ة �ن ام�ة ال�ا�ئ �ة �ة ال�إ �ا�ة ح �ب �ة م�ن ، ول�ج�ن صال��ة م ال��ة �ي �ن �ن �ة
�جار�ي  و�ن ال�ة ا�ن ���ة لل�ة مم الم�ة �ة ال�ئ �ي ل�ج�ن �ر �ن ل دول�ة �ة �ي م�ش �ة ام �ب كما �ة

. ال�ول�ي

 ، عا�ة ر�ي �ش �ة لل�ة ��ة ال�ول�ي �ي الرا�ب و �ن ص�ب عصن اً م�ن �ي حال�ي �ن ل�ي ل ال�ن عن �ش و�ي
�مل  م. و�ي �ك�ي �ة وال�ة �ي و�ن �ر ال�ول�ي لل�ة �ي مركرن �ة م� �ن وهو م�كّم مع�ة

�ر، ودرحج�ة  و�ن م�ن حجامع�ة �ة ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب �ي سش �ن ل�ي ال�ن
. ���ة �ي المملك�ة الم�ة �مو�ش �ن ور�ة و�ن م�ن حجامع�ة �ب ا�ن �ي ال�ة ر �ن �ي الماحج��ة

ل  �ي �ب �ن �ن �/ ح��ن �ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة � �ة �ة دار�ة �ن رار م�جلس ال�إ اءً عل� �ة �ن و�ب
�/ ح��ن حاصل عل� درحج�ة  ، وال��ي دار�ة �ن سر م�جلس اإ م�ي الكوار�ي م�اع� �ئ

صاد�ي  �ة و�ن ال��ة ا�ن �ي ال�ة ر �ن �ي و�ن ودرحج�ة الماحج��ة ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي ال�ب
مام� مع م�جموع�ة  صن ل ا�ن �ب ، و�ة ���ة �جار�ي ال�ول�ي م�ن المملك�ة الم�ة وال�ة

 . �ب م�اما�ة دول�ي �ي مك�ة Ooredoo عمل �ن

�ي مهامهم  اء الم�جلس �ن عصن �ة �ئ س وكا�ن �ي �ة الر�ئ معاو�ن �ن ال�ر �ب م�ي وم �ئ �ة �ي
همها: عمال الم�جلس و�ئ ر �ئ �ي ��ي �ة م �ب رن ل�ة وكما �ي

ماعا�ة الم�جلس. . 1 ر احج�ة ع�اد ومراحجع�ة م�اصن اإ

ماعا�ة . 2 م ال�حج�ة �ة ح��ب ر�ة �ي س�جل مو�ش رارا�ة الم�جلس �ن طن �ة  ح�ن
ص�ارها. حن اإ ار�ي رارا�ة و�ة وال�ة

ر . 3 ار�ي �ة كرا�ة وال�ة � والم�ن رارا�ة ماعا�ة الم�جلس و�ة ر احج�ة طن م�اصن  ح�ن
. �ة �ي رو�ن �ة والك�ة �ي �ي س�جل��ة ور�ة ا�ة الصل�ة �ن دن

ها حج�ول . 	 ا �ب �ة اء الم�جلس مر�ن عصن ماعا�ة ل�ئ رسال دعو�ة ال�حج�ة  اإ
�ن عل�  وع�ي س�ب �ئ ماع �ب اد ال�حج�ة ع�ة حن الم��د ل��ن ار�ي ل ال�ة �ب عمال �ة ال�ئ

ل� حج�ول  ر اإ ك�ش و �ئ � �ئ �ن �ة �ب ا�ن صن اإ اء �ب عصن ا�ة ال�ئ ل�م طل�ب ل، واس�ة �ة ال�ئ
مها. ��ي �ة حن �ة ار�ي ا�ة �ة �ب �ش عمال واإ ال�ئ

�ة . 5 �ي اء الم�جلس وال�جها�ة المع�ن عصن س و�ئ �ي �ن الر�ئ �ي �ة الكامل �ب ��ي �ن  ال�ة
. �ن �ي �ن دار�ة والموطن �ن وال�إ هم الم�اهم�ي �ي ما �ن ص�ا�ب المصالح �ب و�ئ

�ة . 	 ا�ئ ع و�ش ل� حجم�ي ع اإ اء م�ن الوصول ال�ر�ي عصن س وال�ئ �ي �ن الر�ئ مك�ي  �ة
ها. اص�ة �ب ا�ة ال�ن ا�ن �ي ل�ك المعلوما�ة وال�ب ، وك�ن رك�ة �ا�ة ال�ش �ن وم��ة

ور . 	 اص�ب الم��ن �ن الم�ن �ي ع�م ال�جمع �ب اء الم�جلس �ب عصن رارا�ة �ئ �ة طن اإ  ح�ن
ام حوكم�ة  �ن ركا�ة واحكام �ن و�ن ال�ش ا�ن ا ل�ة �ة ها و�ن �ن �ي هم ال�جمع �ب عل�ي

. �ة �ئ ركا�ة الصادر م�ن اله�ي ال�ش
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اطر: دار�ت الم�ف �ت واإ �ي ��ت �ت ال�ت - ل�ج�ف �ب
�ة م�جلس  �اع� الل�ج�ن ، و�ة �ن ل�ي �ة اء م��ة عصن �ة )3( �ئ ل��ش �ة م�ن �ش كو�ن الل�ج�ن �ة �ة

ا�ة  ا�ن �ي ما�ن سل�م�ة ال�ب �ة لصن �ي ا�ب �ة والر�ة �ي را�ن سش مهام� ال�إ ام �ب �ي دار�ة عل� ال�ة ال�إ
�ة  عال�ي اء�ة و�ن دار�ة حول ك�ن ور�ة لم�جلس ال�إ �م الم�ش �ة . و�ة رك�ة �ة لل�ش المال�ي

اطر. كما  دار�ة الم�ن ها ل�إ ادن �ن �ج�ب ا�ة �ي �ي ا�ة ال�ة �ب �ي ر�ة ل�ي وال�ة �كم ال�احن م ال�ة ُ�ن �ن
�ة  �ي ��ة �ن ال�ة ا�ئ �ة وطن وع�ي �ة وموصن ل�ل�ي �ة ما�ن اس�ة صن اً �ب صن �ي �ة �ئ �ة مكل�ن �ن الل�ج�ن �ئ

 . ارحج�ي ل�ي وال�ن ال�احن

و�ي  ل�ي ال��ن �ة ال�احن �ي ��ة ا�ة ال�ة مراحجع�ة عمل�ي �ة �ب وم الل�ج�ن �ة ل�ك �ة وك�ن
�ة  �ئ اسش ل ال�ن ر حول الم�ا�ئ ار�ي �ة ع�اد ال�ة اإ وم �ب �ة . كما �ة �ن �ي �ة ر الم��ة ار�ي �ة و�ة

ل�ك  �ي دن ما �ن ع�ة لها، �ب ا�ب ركا�ة ال�ة رك�ة وال�ش ال�ش �ة �ب عل�ة �ة والم�ة �ي ��ة ع�ن ال�ة
�ة  ل�ل عمل�ي ر المعلوما�ة حن �ي و�ن عاو�ن و�ة و� ال�ة ، وم��ة دار�ة عل ال�إ رد�ة �ن

اً  صن �ي �ة �ئ عمل الل�ج�ن �. و�ة �ة كل�ن ل �ة ا�ب �ة م�ة �ي ��ة ��ة ال�ة ا�ئ ر م�� �ن ر�ي �ة ، و�ة �ة �ي ��ة ال�ة
�ن  �ي ل�ي �ن ال�احن �ي �ة �ة والم��ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ن ال�إ �ي صال �ب وا�ة ا�ة �ن ع �ة عل� وصن

. �ن �ي ارحج�ي وال�ن

اطر  دار�ة الم�ن ر اإ ار�ي �ة ول� مراحجع�ة �ة �ة �ة �ة �ن الل�ج�ن اإ �م، �ن �ة عل�و�ة عل� ما �ة
ادن  �ن �ج��ي ا�ة ��ة ا� و�ي �ب �ة رع�ي ال��ن ��ة كل ما �ي �ار الم�جلس �ب حن عمل عل� اإ و�ة

ا�ة  ال�ن �ي م�ن �ي �ئ �ة �ن �ي ��ة مامها لل�ة �ة حجل اه�ة ول�ي الل�ج�ن �. و�ة �ن �ئ �ش رار �ب �ة
. ركا�ة الم�جموع�ة �ش �ب

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن �ة ع�داً م�ن ال�ئ �ة الل�ج�ن �جرن �ن � �ئ و�ة

و�ي 	  و�ي وال��ن ع ال��ن ل�ي ر�ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ر اإ ر�ي �ة عراصن �ة  اس�ة
. �ة صور�ة دور�ي �ب

صور�ة 	  و�ي �ب و�ي وال��ن ع ال��ن اطر ر�ب دار�ة الم�ن ر اإ ر�ي �ة عراصن �ة  اس�ة
. �ة دور�ي

ل�ي 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة امحج اإ ر�ن ل�ي ل�ب م ال�احن �ي �ي �ة حج ال�ة ا�ئ �ة عراصن �ن  اس�ة
. �ن ال�جود�ة ���ي � و�ة ك�ي �ئ للم�جموع�ة ل�ة

�ة 	  �ي �ن ل�ي للم�جموع�ة الم�ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ��ة اإ �ة عل� حن �ة  الموا�ن
اطر لعام 	202. عل� الم�ن

ل�ي 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة لل�ة �ة ل�إ �ج�ي �ي را�ة ��ة ال�س�ة �ة عل� ال�ن �ة  الموا�ن
عوام: 	202-	202. للم�جموع�ة لل�ئ

�ة 	  ا�ة المال�ي ا�ن �ي ، ومراحجع�ة ال�ب �ة ع�ي �ة الر�ب ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ة عل� ال�ب �ة  الموا�ن
. دار�ة ها لم�جلس ال�إ �ن �ئ �ش �ة �ب وص�ي ع �ة �ة ور�ن و�ي ال��ن

عها لم�جلس 	  .ع ور�ن .م.�ة رك�ة Ooredoo سش اسا�ة سش  مراحجع�ة س�ي
. دار�ة ال�إ

عها 	  ، ور�ن �ة ال�ي �ة م�جموع�ة Ooredoo ال�ة �ي اسا�ة وموا�ش  مراحجع�ة س�ي
 . دار�ة لم�جلس ال�إ

ر ال�وكم�ة لعام 2023.	  ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن
�ن مراحجع�ة 	  �ئ �ش دار�ة م�جموع�ة Ooredoo �ب ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن

�ة  �ة المال�ي �ة لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ئ
ر 2023. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

م�ة 	  �ن �ن �ن مراحجع�ة �ئ �ئ �ش �ر �ب دار�ة Ooredoo �ة ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ي  �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة المال�ي �ة لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة

ر 2023. �م�ب 31 د�ي

ا�ة 	  اً ل��ا�ب �ب �ب )PwC( كمرا�ة �ن مك�ة �ي ع�ي عاد�ة �ة �ة عل� اإ �ة  الموا�ن
ركا�ة  .م.م وال�ش �ر وم�جموع�ة Ooredoo دن رك�ة لـ Ooredoo �ة ال�ش

م�ي  �ي �ن �ن �ي ال�ة ام الم�اس�ب �ن ، ومراحجع�ة ال�ن اص�ة راصن ال�ن عن ا�ة ال�ئ دن
ر  ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن )RAS( لعام 2023، ومراحجع�ة �ئ

�ة  اع�ي � والرسوم الص�ن �ي راحن � ص��ة رسوم ال�ة ك�ي �ئ �ة )ICOFR(، و�ة المال�ي
ورص�ة  ر �ب ار�ي �ة �ر(، و�ة �ي �ة صال��ة �ن م ال��ة �ي �ن �ن �ة �ة �ئ �ل�ب م�ن ه�ي )م�ة

 ) �ة )ح��ب ال�ل�ب �ي رحجم�ة العر�ب ر مورد لل�ة �ي و�ن �ة )XBRL(، و�ة عن ص�ي �ر �ب �ة
لعام 	202.

ل�ي 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة داء اإ ر �ئ سش حج موئ ا�ئ �ة �ة عل� �ن �ة  الموا�ن
ركا�ة لعام 2023. دار�ة حوكم�ة ال�ش ، واإ للم�جموع�ة

 	 ، ل�ي للم�جموع�ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة داء اإ ر �ئ سش �ة عل� موئ �ة  الموا�ن
ركا�ة لعام 	202. دار�ة حوكم�ة ال�ش داء اإ ر �ئ سش وموئ

ركا�ة لعام 	202.	  دار�ة حوكم�ة ال�ش �ة اإ �ن �ة عل� موارن �ة الموا�ن
ل�ي للم�جموع�ة 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �ة اإ �ن �ة عل� موارن �ة  الموا�ن

لعام 	202.
ام 	  �ن �ن �ن �ئ �ش ل�ي للم�جموع�ة �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ر اإ ر�ي �ة عراصن �ة  اس�ة

ركا�ة  ام حوكم�ة ال�ش �ن ا�ة �ن �ل�ب �ة م�ة ل�ك و�ن �ة ودن ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة
 . دار�ة عها لم�جلس ال�إ �ي ال�و�ة ور�ن ا�ة الم�رحج�ة �ن ا�ن والك�ي

 	 )QAIP( ن ال�جود�ة� ���ي امحج �ة ر�ن ا�ة �ب وص�ي �ن �ة �ي �ن �ن ع�ة �ة ا�ب عراصن م�ة  اس�ة
. �ة ارحج�ي �ة وال�ن ل�ي ال�احن

�ة ع�ن 	  و�ي رك�ة ال��ن ا�ة ال�ش �ب ح�ا�ب �ة مرا�ة �ي ��ة ��ة �ة عراصن حن  اس�ة
عام 2023.
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
�ت دار�تالل�ج�ف و م�جلس ال�إ �تا�م ع�ف ىي الل�ج�ف و �ف ��ب الع�ف م�ف

�ة �ي �ن �ي �ن �ن �ة ال�ة �الل�ج�ن �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن �ةال�ك�ة س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ن عل�ي ال�ماد�ي        حم� �ب �/ �ئ وسعاد�ة ال��ي عصن

��ي               �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي وال��ي عصن

�ل�ي        �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي وال��ي عصن

اطر دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ��يل�ج�ن � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن �ةال��ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ن هل�ل الكوار�ي �� �ب �س/ ع�ي وسعاد�ة المه�ن عصن

اصر الهاحجر�ي �ن �ن �/ م�م� �ب وسعاد�ة ال��ي عصن

�ا�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن �ن عل�ي ال�ماد�ي       ل�ج�ن حم� �ب �/ �ئ �ةسعاد�ة ال��ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ة  �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب وال��ي عصن

�ي  ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي وال�ش عصن

: �ت �ي �ف �ي �ف �ف �ت ال�ت - الل�ج�ف �ئ

�ة  �ة �ر�ي رك�ة �ب ه�ا�ن ال�ش �ة �ئ �ي ��ة ا ل�ة ا�ة العل�ي و�ي رار عل� الم��ة ادن ال�ة �ن �ة ا�ة مام عمل�ي �ة ما�ن اإ ل� صن �ة اإ ه��ن الل�ج�ن اء، و�ة عصن ع�ة �ئ ر�ب �ة م�ن �ئ �ي �ن �ي �ن �ن �ة ال�ة كو�ن الل�ج�ن �ة �ة
. �ة ل� الل�ج�ن دار�ة اإ ل م�جلس ال�إ �ب �ة م�ن �ة وصن و الم�ن وح�ة �ئ ا�ة المم�ن اً للصل�ح�ي �ة ، و�ن اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة و�ن مر�ن

�ة  ا�ن صن ال�إ ها. �ب �ن �ئ �ش �ي �ب ها�ئ رار �ن ادن �ة �ن دار�ة ل��ة عها لم�جلس ال�إ ل ر�ن �ب �ة �ة �ة ومعم�ة ل�ي ص�ي �ن ل� مراحجع�ة �ة احج اإ ��ة �ي �ة ل ال�ة �راس�ة الم�ا�ئ �ة �ب �ة مكل�ن �ن الل�ج�ن كما �ئ
�ة ع�داً م�ن  �ة الل�ج�ن �جرن �ن � �ئ . و�ة �ة �ج�ي �ي را�ة �ة وال�س�ة مارا�ة المال�ي �ش ماد ال�س�ة ع ل�ع�ة �ب سلو�ب الم�ة رك�ة وال�ئ �ة ال�ش �ج�ي �ي را�ة �ن اس�ة �ي �ن �ن �ة �ة �ب عك�ن عل� مرا�ة ها �ة �ن ل� �ئ اإ

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن ال�ئ

 	. دار�ة ها لم�جلس ال�إ �ن �ئ �ش �ة �ب وص�ي ع �ة �ة ور�ن مار�ي �ش رص ال�س�ة دراس�ة ال�ن
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة ها ور�ن �ة �ن ع�ة وموارن ا�ب ركا�ة ال�ة عمال ال�ش ��ة �ئ مراحجع�ة حن
ها.	  �ن �ئ �ش �ة �ب اس�ب رارا�ة الم�ن ادن ال�ة �ن ود، وا�ة رساء الع�ة اإ اص�ة �ب ا�ة ال�ن وص�ي مراحجع�ة ال�ة
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة ها، ور�ن �ي عمل �ن �ي �ة سوا�ة ال�ة �ي ال�ئ عها �ن م�ة وصن و�ن عل� م�� مل��ئ ركا�ة الم�جموع�ة للو�ة اع سش وصن دراس�ة �ئ
ر�. 	  حن طرا�ن ال�ئ رك�ة مع ال�ئ رمها ال�ش �ب �ي �ة �ة ال�ة ا�ة الرعا�ي �ي ا�ة �ن �ة عل� ا�ة �ة الموا�ن
 	.) �ة س�ا�ة المال�ي و�ك والموئ �ن ل )م�ن ال�ب ا�ب �ة لل�ر�ن الم�ة �ش ال��ود المال�ي ���ي �ة عل� �ة �ة الموا�ن
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة �ة لعام 	202، ور�ن و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن عمال الم�جموع�ة لل�ئ ��ة �ئ �ة عل� حن �ة الموا�ن
�ة لم�جلس 	  وص�ي ع �ة �ة لعام 	202، ور�ن و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن .م.م( لل�ئ عمال م�جموع�ة Ooredoo )دن ��ة �ئ �ة عل� حن �ة  الموا�ن

. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب ال�إ
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة ل لعام 	202، ور�ن مو�ي ��ة ال�ة �ة وحن ل�ي مو�ي �ة ال�ة �ج�ي �ي را�ة �ة عل� ال�س�ة �ة الموا�ن
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة �ة لعام 	202، ور�ن و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن �ر لل�ئ عمال Ooredoo �ة ��ة �ئ �ة عل� حن �ة الموا�ن

. ماعا�ة �ة احج�ة �ي ما�ن �ي عام 	202 )8( �ش ��ة �ن �ة ع�ة �ن الل�ج�ن �ئ علماً �ب

�ة  ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي �ن م�وئ �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن داء الل�ج�ن �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن �ب
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

�ت  و الل�ج�ف ا�م ع�ف
ىي  �ت ال�ت �ي �ف �ي �ف �ف �ت ال�ت ماعا�ت الل�ج�ف �ج�ت  ع�د اإ

�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ��ف

�ن 12 مارس 	202(. ( )م�ن �ة �ي �ن �ي �ن �ن �ة ال�ة س الل�ج�ن �ي � )ر�ئ �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن 	ال�ك�ة

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن �ن عل�ي ال�ماد�ي )عصن حم� �ب �/ �ئ 	سعاد�ة ال��ي

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن ��ي )عصن �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي 	ال��ي

وا(          �ل�ي )عصن �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي 8ال��ي

اطر  �ن م�م� ال�ن رك�ي �ب �/ �ة لها سعاد�ة ال��ي م�ش �ة �ي ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ  اله�ي
� 12 مارس 	202(. 1)ح�ة

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �ة )عصن �ن ل�ي ار�ك ال حن �الل� م�ب �/ ع�ب 1ال��ي

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �ن هل�ل الكوار�ي )عصن �� �ب �س/ع�ي 1سعاد�ة المه�ن
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: �ت �ي �ف �ي �ف �ف دار�ت ال�ت 14. ال�إ
اد�ئ وممارسا�ة  �ة مع م�ب �ن �ة ما �ي ر �ب �و�ي حجراءا�ة ال�ة ل�ن اإ �ة ط م�ن ��ي �ن �ل�ب �ة �ة ، وهو ما �ي رك�ة ا�ة ال�ش دار�ة عمل�ي �ة هو اإ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة � ال�إ كل�ن �ب �ي �ة �ن ال�ور ال�ن اإ

س  �ي ر الر�ئ �ب ع�ة . و�ي رك�ة �ي ال�ش عمال �ن �ط ال�ئ ر حن �و�ي داء المال�ي و�ة �ور ال�ئ �ة �ة �ب ول�ة ع�ن مرا�ة �ة م�وئ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ن ال�إ اإ ، �ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . و�ب رك�ة ال�ش
هم.  دا�ئ رك�ة �ئ دار�ة ال�ش �ب م�جلس اإ را�ة ما �ي �ي ، �ن �ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة ال�إ ر�ي ول ع�ن �ن رك�ة م�وئ �ي لل�ش �ن �ي �ن �ن ال�ة

�ة عام 	202: ها�ي � �ن �ة ح�ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة لل�إ �ي ا�ة ر ال�ن سماء وال��ي ال�ي �ئ ال�ة

�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

رو �ف ما�ف �ف رف الع�ش �ي �/ عرف الس�ي
 Ooredoo ي لم�جموع�ة� �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

�ن  �ي لم�جموع�ة Ooredoo م�ن �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ رو م�ن �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن ل ال��ي عن �ش �ي
ل� 	202.  دار�ة الم�جموع�ة م�ن 2011 اإ �ي م�جلس اإ واً �ن ر 2020. وكا�ن عصن م�ب و�ن �ن

راً  ، وم��ي �ة العام�ة �ن و�ن الموارن وئ �ة ل�ش ار�ة المال�ي ل ورن ص�ب م�اع� وك�ي اً م�ن �ة ل سا�ب عن � سش و�ة
مار�ي  �ش راع ال�س�ة �ة )ال�ن صن ا�ب �ر ال�ة �ي �ة ا�ة �ن �وادن �ماحجا�ة وال�س�ة �م ال��ن �ة �ة �ب ا�ب �ن ال�إ �ب

ر�ن عل� ع�د م�ن  سش �ش �ئ � 	201، ح�ي مار( م�ن 	200 وح�ة �ش �ر لل�س�ة �ج�ي ل�جهارن �ة �ي را�ة وال�س�ة
. ر�ة �ة ل�ك ال�ن ل�ل �ة ا�ة حن �وادن هم ال�س�ة �ئ

�ن  رك�ة Accor SA م�ن �ش دار�ة �ب �ة م�جلس ال�إ و�ي اً عصن صن �ي رو �ئ �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن ل ال��ي عن �ش و�ي
 � �ن  عام 2015. كما �ئ

�ة م�جلس  و�ي �ة وعصن ا�ن �ي ارا للصن رك�ة ك�ة دار�ة سش �ة م�جلس ال�إ و�ي �ن مارس 2021 عصن ل م�ن عن �ش �ي
. �وسا�ة دار�ة ا�ن �ة م�جلس اإ و�ي م لعصن صن ر 2021 ا�ن �م�ب �ي د�ي �ر. و�ن ��ن �ة اء م�ة م�ن �ئ

دار�ة ال�عمال م�ن  �ي اإ وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب رو حاصل عل� سش �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن وال��ي
سل�كا. حجامع�ة اإ

ىي ا�ف ا�ر �آل �ش �ف �ف �ف �م� �ب ا�ر �ب / �ف حف �ي السش
وسط ر�ة ال�ئ م�ي للم�جموع�ة – ال�ش ل�ي �ي ال��ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

م�ي  ل�ي �ة �ي ال�إ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ي �ن ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن �ن حم� �ب اصر �ب / �ن حن �ي �ن ال�ش �ي ع�ي م �ة �ة
ر 	202. �م�ب �ي د�ي وسط �ن ر�ة ال�ئ �ة ال�ش ��ة للم�جموع�ة لم�ن

�ة  �ي الكو�ي ا�ة Ooredoo �ن را�ن عل� عمل�ي سش اصر ال�إ حن �ن �ي ول� ال�ش �ة �، �ي � ال�ج��ي ص�ب �ي م�ن و�ن
. وعُما�ن والعرا�ة

 Ooredooة و� �ي كل م�ن Ooredoo الكو�ي دار�ة �ن اً م�جلس ال�إ صن �ي اصر �ئ / �ن حن �ي س ال�ش ر�ئ �ة و�ي
. عُما�ن

.Ooredoo ي� ها 15 عاماً �ن � م�ن صن �جاورن 20 عاماً، �ة �ة ر�ة واسع�ة �ة �ب �ن اصر �ب حن �ن �ي ع ال�ش م�ة �ة و�ي

ركا�ة  و�ن ال�ش وئ �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ اصر م�ن حن �ن �ي ل ال�ش عن ، سش � ال�ال�ي ص�ب � م�ن ول�ي ل �ة �ب و�ة
 Ooredoo ي� �ة �ن �جار�ي و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ اصر م�ن حن �ن �ي ل ال�ش عن ، سش ل�ك ل دن �ب . و�ة للم�جموع�ة

. �ة �و�ي راد وال�ة �ن ركا�ة وال�ئ �ما�ة ال�ش ل�ل� عل� كل م�ن وح�ا�ة حن ر�ن حن سش �ش �ئ �ر، ح�ي �ة

�ش كا�ن  �ر، ح�ي �ي Ooredoo �ة �ة �ن �جار�ي عمال ال�ة س ال�ئ �ي ص�ب ر�ئ اً م�ن �ة ول� سا�ب كما �ة
صال��ة  �ما�ة ال��ة ل�ك حن �ي دن ما �ن ركا�ة �ب �ما�ة ال�ش �ة حن �ن ر لم��ن �ا�ئ اح وال�ن ر�ب ولً� ع�ن ال�ئ م�وئ

�ر.  �ي �ة ا�ة �ن ا�ن �ي ر� ومركرن ال�ب �ة الك�ب �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ع ال�ب ار�ي ا المعلوما�ة وم�ش ولوحج�ي ك�ن و�ة

�ي  ر �ن �ي �ر وعل� درحج�ة الماحج��ة وس م�ن حجامع�ة �ة كالور�ي اصر حاصل عل� درحج�ة ال�ب / �ن حن �ي ال�ش
عمال  دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي اً عل� درحج�ة الماحج��ة صن �ي ، وهو حاصل �ئ لرن عمال م�ن حجامع�ة و�ي دار�ة ال�ئ اإ

. ���ة المملك�ة الم�ة �ة Telecoms �ب م�ي كاد�ي )Telecoms Mini MBA( م�ن �ئ

عم�ت رف ال�ف �ي �العرف �م� ع�ب �/ �ئ الس�ي
ا  �ي �ة ر�ي �ن مال �ئ م�ي للم�جموع�ة – سش ل�ي �ي ال��ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

ا و�آس�ي

م�ي للم�جموع�ة  ل�ي �ة �ي ال�إ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ عم�ة م�ن رن ال�ن �ي �العرن حم� ع�ب �/ �ئ ل ال��ي عن �ش �ي
ر 2022. ا�ي �ن �ن �ي ا م�ن ا و�آس�ي �ي �ة ر�ي �ن مال �ئ �ي سش �ة ��ة لم�ن

ها  �ي ما �ن مس دول، �ب �ي حن ركا�ة الم�جموع�ة �ن �ج�ي ل�ش �ي را�ة �ور ال�س�ة ر�ن عل� ال�ة �ش وهو �ي
ا. ��ي �ي �و�ن �ن �ن واإ �ن والمال��ي ل���ي س و�ن و�ن ر و�ة ا�ئ ال�جرن

ر  ا�ئ �ي كل م�ن Ooredoo ال�جرن دار�ة �ن اً م�جلس ال�إ صن �ي عم�ة �ئ حم� ال�ن �/ �ئ س ال��ي ر�ئ �ة  و�ي
 Ooredoo ي� دار�ة �ن س م�جلس ال�إ �ي �ب ر�ئ ا�ئ مار وهو �ن ا�ن س وOoredoo  م�ي و�ن وOoredoo �ة

.Indosat Ooredoo Hutchison رك�ة �ي سش اً �ن وصن � م�ن ل� كو�ن �ة اإ ا�ن صن ، اإ �ن ل���ي �ن

رك�ة  �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ حم� م�ن �/ �ئ ل ال��ي عن ، سش � ال�ال�ي ص�ب � م�ن ول�ي ل �ة �ب و�ة
ا،  �ي �آس�ي راحج �ن �ب ر لل�ئ حج�ي �ئ عاد�ة �ة ع واإ �ي �ة �ب �ة ر ص�ن ك�ب ول� ع�ن �ئ �وسا�ة Ooredoo، وكا�ن م�وئ �ن اإ

.CK Hutchisonو Ooredoo ماحج� �ي ا�ن ا �ن ��ي �ي ولع�ب دورا ر�ئ

�ة م�ن حجامع�ة  �ي ا�ئ �س�ة الكهر�ب �ي اله�ن وس �ن كالور�ي عم�ة حاصل عل� درحج�ة ال�ب حم� ال�ن �/ �ئ ال��ي
وا�ة عل�  � حصل عل� مر ال��ن ، و�ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي ر �ب �ن �ي د�ن كولورادو �ن

اد�ة  �ي �ة ال�ة م�ي كاد�ي ادا�ة و�ئ �ي �ر لل�ة اد�ة HEC ومركرن �ة �ي �ة ال�ة م�ي كاد�ي �ة م�ن �ئ �ي ا�ن صن هل��ة اإ موئ
رها. �ي ل� وIMD، وعن �ي �ن �ة وحجامع�ة كرا�ن �ي العر�ب
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
. ماعا�ة �ة )8( احج�ة �ي ما�ن �ي عام 	202 �ش ��ة �ن �ة ع�ة �ن الل�ج�ن �ئ علماً �ب

�ة  ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي �ن م�وئ �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن داء الل�ج�ن �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن �ب
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

�ت و الل�ج�ف ا�م ع�ف
�ت وادار�ت  �ي ��ت �ت ال�ت ماعا�ت ل�ج�ف �ج�ت  ع�د اإ
�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ىي ��ف اطر ال�ت الم�ف

.) �ة �ا لل�ج�ن �ي ��ي )ر�ئ � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن 8ال��ي

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن �ن هل�ل الكوار�ي )عصن �� �ب �س/ ع�ي 	سعاد�ة المه�ن

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �ي )عصن ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي 2ال�ش

وا( اصر الهاحجر�ي )عصن �/ م�م� �ن 8سعاد�ة ال��ي

 : �ام�ت �ا�ت وال���ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ت المكا�ف . ل�ج�ف �ج

ما  �ي � �ن ا�ة ول�ي �ن مهام� وم��ئ �ي �ن �ن �ي �ة دار�ة �ن �ام�ة عل� م�اع��ة م�جلس ال�إ �ا�ة وال�س�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن عمل ل�ج�ن اء، و�ة عصن �ة )3( �ئ ل��ش �ة م�ن �ش كو�ن الل�ج�ن �ة �ة
ل�ك  دار�ة Ooredoo، وك�ن اء م�جلس اإ عصن س و�ئ �ي �ة ر�ئ �ئ � مكا�ن ���ي ع�ة للم�جموع�ة Ooredoo، و�ة ا�ب ركا�ة ال�ة دارا�ة ال�ش اء م�جالس اإ عصن �ن �ئ �ي ع�ي ح و�ة �ي رسش �ة عل�ة �ب �ة �ي

داء الم�جلس. م �ئ �ي �ي �ة �ة اً �ب صن �ي �ة �ئ �اهم الل�ج�ن . و�ة �ن �ي �ن ا والموطن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة ال�إ �ئ مكا�ن

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن �ة ع�داً م�ن ال�ئ �ة الل�ج�ن �جرن �ن � �ئ و�ة

�ر لعام 	202.	  داء لـ Ooredoo �ة م ال�ئ �ي �ي �ة ر �ة سش �ة موئ �ا�ة �ة عل� �ب �ة الموا�ن

�ر لعام 2023. 	  �ن لـ Ooredoo �ة �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ر�ي داء الم��ي م �ئ �ي �ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن

داء لم�جموع�ة Ooredoo لعام 	202.	  م ال�ئ �ي �ي �ة ر �ة سش �ة موئ �ا�ة �ة عل� �ب �ة الموا�ن

�ن لم�جموع�ة Ooredoo لعام 2023.	  �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ر�ي داء الم��ي م �ئ �ي �ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن

�ر لعام 	202.	  داء وال�ه�ا�ن لـ Ooredoo �ة ر ال�ئ سش �ة موئ �ا�ة ماد �ب اع�ة

�ر لعام 2023.	  �ن لـ Ooredoo �ة �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ر�ي داء الم��ي م �ئ �ي �ي �ة ه�ا�ن �ة ر و�ئ سش ماد موئ اع�ة

 	.Ooredoo ة لم�جموع�ة� ر�ي �ش اس�ة الموارد ال�ب �ي س�ي رح�ة �ن �ة را�ة الم�ة �ي �ي عن �ة عل� ال�ة �ة الموا�ن

 	. �ام�ة �ا�ة وال�س�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن ل� ل�ج�ن �ا�ة اإ �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن �ة م�ن ل�ج�ن ا�ة الل�ج�ن �ش �ة م�ي �م�ي ل �ة ع��ي �ة عل� �ة �ة الموا�ن

. ماعا�ة ع�ة )	( احج�ة �ي عام 	202 س�ب ��ة �ن �ة ع�ة �ن الل�ج�ن �ئ علماً �ب

�ة  ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي �ن م�وئ �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن داء الل�ج�ن �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن �ب
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

�ت و الل�ج�ف ا�م ع�ف
�ا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ت المكا�ف ماعا�ت ل�ج�ف �ج�ت  ع�د اإ

�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ىي ��ف �ام�ت ال�ت وال���ت

� 12 مارس 	202(. ( )ح�ة �ة �ا لل�ج�ن �ي اطر )ر�ئ رك�ي م�م� ال�ن �/ �ة 1سعاد�ة ال��ي

�ن 12 مارس 	202(. ( )م�ن �ة �ا لل�ج�ن �ي �ن عل�ي ال�ماد�ي )ر�ئ حم� �ب �/�ئ 	سعاد�ة ال��ي

وا(. �ي )عصن ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي 	ال�ش

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �� هل�ل الكوار�ي )عصن �س/ ع�ي 1سعاد�ة المه�ن

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن �ة )عصن �ن ل�ي ار�ك ال حن �الل� م�ب �/ ع�ب 	ال��ي
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�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

اطم�ت �لطا�ف الكوار�ي  / �ف ��ت الس�ي
�ام�ة للم�جموع�ة �ة وال�س�ة ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

�ة  ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن اطم�ة سل�ا�ن الكوار�ي �ن / �ن ��ة �ة ال��ي �ن عُ�ي
 ، �ام�ة مل ال�س�ة �ش ها ل�ي دار�ة �ا�ة اإ وسع �ن ل 2021، ومع �ة ر�ي �ب �ي �ئ �ي م�جموع�ة Ooredoo �ن �ن
ل  عن �ش . كما �ة �ام�ة للم�جموع�ة �ة وال�س�ة ر�ي �ش ول�ة الموارد ال�ب ص�ب م�وئ ل م�ن عن �ش ��ة ال�آ�ن �ة ص�ب �ئ

ر 2021. �م�ب �ن د�ي �ن م�ن دار�ة Ooredoo المال��ي س م�جلس اإ �ي ص�ب ر�ئ م�ن

�ي  �ة �ن ول امر�ئ ُعّ� �ئ �جاورن 19 عاماً وه�ي �ة �ة �ة واسع�ة �ة �ي ر�ة مه�ن �ب �ن اطم�ة �ب / �ن ��ة ع ال��ي م�ة �ة �ة
. رك�ة دار�ة ال�ش �ي م�جلس اإ واً �ن ها عصن �ن �ي ع�ي م �ة �ة �ة �ي حن Ooredoo الكو�ي ار�ي �ة

اص�ب  ل�ة ع�داً م�ن الم�ن عن �ي Ooredoo عام 	200 وسش اطم�ة للعمل �ن / �ن ��ة م�ة ال��ي صن ا�ن
ل  عن �ش �ة �ة �ر، كما كا�ن �ي Ooredoo �ة راد �ن �ن �ما�ة ال�ئ س حن �ي ص�ب ر�ئ رها م�ن ا، كا�ن �آحن العل�ي

. �ة ا�ب �ن ال�إ �ة لم�جموع�ة Ooredoo �ب �جار�ي و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل دن �ب �ة

�ي علوم ال�اس�ب ال�آل�ي م�ن  وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب اطم�ة الكوار�ي سش ��ة �ن �مل ال��ي و�ة
كار م�ن حجامع�ة  �ة اس�ة وال��ب اد�ة وال��ي �ي �ي ال�ة �ي �ن �ن �ي �ن �ن ر ال�ة �ي �ر، ودرحج�ة الماحج��ة حجامع�ة �ة

عمال م�ن حجامع�ة  دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي ، ودرحج�ة الماحج��ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي او�ن �ب حجورحج �ة
 . ���ة �ي المملك�ة الم�ة ول �ن ر�ب �ن ل�ي

ال�ت العماد�ي  �ال�ف �/ م�م� ع�ب الس�ي
ل�ي للم�جموع�ة �ة ال�احن �ي ��ة س ال�ة �ي ر�ئ

ل�ي للم�جموع�ة  �ة ال�احن �ي ��ة س ال�ة �ي ص�ب ر�ئ م�ن ال�ة العماد�ي �ب �ال�ن �/ م�م� ع�ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة �ة
�ة  �ن �ي ر وطن �ي �ي عن �ي �ة � م�م� �ن �جح ال��ي ، �ن رك�ة ل� ال�ش مام� اإ صن �ن ا�ن ر 2011. وم�ن م�ب و�ن �ي �ن �ن

. ل�ي للم�جموع�ة �ة داحن �ي ��ة ل� �ة ل�ي اإ �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة

 ، �ة �ي ��ة �ي م�جال ال�ة �ة �ن ر م�ن 21 س�ن ك�ش � ل�ئ م�ة �ة واسع�ة �ة �ي ر�ة مه�ن �ب �ن �/ م�م� �ب ع ال��ي م�ة �ة �ي
. �ة ل�ي لـ Ooredoo لم��ة 13 س�ن �ة ال�احن �ي ��ة �ي م�جال ال�ة ل�لها �ن عمل حن

ارا�ة لكل م�ن  �ش �م�ة ال�س�ة ر حن �ي و�ن �ة و�ة �ة �ش ال�ش ول ع�ن �ب هو م�وئ ، �ن � ال�ال�ي ص�ب �كم م�ن و�ب
�ن  ا�ئ ل� دعم وطن �ة اإ ا�ن صن ال�إ ل�ك �ب . ودن �ك �ن ارل�ي �ر وم�جموع�ة Ooredoo وس�ة Ooredoo �ة

. ركا�ة الم�جموع�ة �ي سش ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة

�ر ودرحج�ة  �ة م�ن حجامع�ة �ة �ي الم�اس�ب وس �ن كالور�ي �/ م�م� حاصل عل� درحج�ة ال�ب ال��ي
. ���ة المملك�ة الم�ة و�ن �ب �ة هام�ب �ة م�ن حجامع�ة ساو�ش �ة والمال�ي �ي الم�اس�ب ر �ن �ي الماحج��ة

ىي  ا�ف �ف م�م� �آل �ش ر �ب �ف �ج�ب /علىي �ب حف �ي السش
�ر �ي لـ Ooredoo �ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي لر�ئ

ر 2023. ا�ي �ن �ن �ي �ر م�ن �ي لـOoredoo �ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ي هو الر�ئ ا�ن ر �آل �ش �ن حج�ب / عل�ي �ب حن �ي ال�ش

�ة  م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن عن �ش / عل�ي �ي حن �ي ، كا�ن ال�ش ل�ك ل دن �ب و�ة
و�ن  وئ �ة وال�ش �ي و�ن ا�ن اسا�ة ال�ة ��ة وال��ي �ش �ن ر�ن عل� ال�ئ �ش �ش كا�ن �ي ، ح�ي وال�وكم�ة للم�جموع�ة

ارا�ة لم�جلس  �ش م ال�س�ة ��ي �ة ول ع�ن �ة �ة للم�جموع�ة حول العالم. وكا�ن م�وئ م�ي �ي �ن �ن ال�ة
ال  �ش ، وال�م�ة اسا�ة ، وال��ي �ب ال�وكم�ة ع حجوا�ن �جم�ي عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ ال�إ

 . �ي الم�جموع�ة �ة �ن م�ي �ي �ن �ن طر العمل ال�ة �ة و�ئ �ة العالم�ي �ي و�ن ا�ن عا�ة ال�ة ر�ي �ش لل�ة

�ي م�جموع�ة  رك�ة �ن دار�ة حوكم�ة ال�ش س اإ �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل دن �ب / عل�ي �ة حن �ي ل ال�ش عن وسش
� مارس 2020. ر 2018 وح�ة ا�ي �ن Ooredoo م�ن �ي

�ن  ل م�ن عن �ي 2013، وسش �ي م�جموع�ة Ooredoo �ن ��ة للعمل �ن � ال�ة / عل�ي �ة حن �ي وكا�ن ال�ش
 Ooredoo ي� �ة �ن م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ها ر�ئ �ي ما �ن اص�ب �ب �ة ع��ة م�ن ل�ك الو�ة دن

. و�ن ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي �ر. وهو حاصل عل� درحج�ة ال�ب �ة

م �س�ف الها�جر�ي  / مر�ي ��ت الس�ي
�ر �ة – Ooredoo �ة ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

و�ن  وئ �ة وال�ش ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ م ح��ن الهاحجر�ي م�ن / مر�ي ��ة ل ال��ي عن �ش �ة
.Ooredoo ما�ة� �ة وحن �ة ومرا�ن ر�ي �ش الموارد ال�ب �ة �ب عل�ة ر�ن عل� المهام الم�ة �ش دن �ة ، اإ �ة دار�ي ال�إ

�ة  ر�ن سش �ش �ئ �ي م�جموع�ة Ooredoo، ح�ي �ا�ب المواه�ب �ن �ة ر اس�ة ص�ب م��ي اً م�ن �ة م سا�ب ل�ة مر�ي عن سش
دار�ة  �م اإ س�ة �ة ر�ئ ، �ة ل�ك ل دن �ب . و�ة �ي الم�جموع�ة اءا�ة �ن ل المواه�ب والك�ن صن �ن �ن �ئ �ي وطن عل� �ة

ر م�ن 	1 عاما. ك�ش �ر ل�ئ �ي Ooredoo �ة المواه�ب �ن

ل�ك  �ي دن ما �ن ، �ب �ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب ع م�جال��ة اإ �ي حجم�ي �ة �ن � ع�ن 20 س�ن �ي رن ر�ة �ة �ب �ن م �ب ع مر�ي م�ة �ة �ة
. دار�ة المواه�ب م�ي واإ �ي �ن �ن ر ال�ة �و�ي �ن وال�ة �ي �ن �ة الموطن �جر�ب �ة

�ر،  ( م�ن حجامع�ة �ة ر�ي صال ال�جماه�ي عل�م )ال��ة �ي ال�إ وس �ن كالور�ي م حاصل�ة عل� درحج�ة ال�ب مر�ي
�ي  رامحج �ن ها �ب �ن �ي ، م�ن �ب �ة �ج�ي �ي را�ة دار�ة ال�س�ة اد�ة وال�إ �ي رامحج حول ال�ة � م�ن ال�ب ر�ة الع��ي وحصن

رها. �ي عمال وعن ارد لل�ئ �ة هار�ن عمال HEC Paris وكل�ي دار�ة ال�ئ ا ل�إ حجامع�ة ال�راسا�ة العل�ي
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

ما�ف �م� الرف �الل� �ئ � ع�ب الس�ي
�ة للم�جموع�ة  و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ر�ئ

�ي م�جموع�ة  �ة �ن و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ي م�ن ما�ن �ن حم� الرن � الل� �ئ �/ ع�ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة �ة
 Ooredoo ل� م�جموع�ة م اإ صن � ا�ن �الل� �ة �/ ع�ب �ي مارس 2021. وكا�ن ال��ي Ooredoo �ن
 ،Ooredoo ع�ة لم�جموع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة �ي ال�ش ا �ن �ة عل�ي دار�ي اص�ب اإ ل� ع��ة م�ن �ة عام 2013 و�ة

ر 2018. ا�ي �ن �ن �ي �ر م�ن �ة لـ Ooredoo �ة و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن عن �ش �ن �ي ل �ئ �ب �ة

ا�ن عل�  ، وال��ن �ة م�ي �ي �ن �ن �ة والم�اءل�ة ال�ة �ي ا�ن �ن رن ال�ش �ي عرن ولً� ع�ن �ة �الل� م�وئ �/ ع�ب ع� ال��ي و�ي
. �ن ر�ي ص�ا�ب المصل��ة ال�آحن �ن و�ئ ل للم�اهم�ي �ام�ة عل� الم�� ال�و�ي م�ة الم��ة �ي ال�ة

ر م�ن 30 عاماً  ك�ش � ل�ئ م�ة ا�ة �ة �جارن �ن ال�إ ل�ة �ب �ة واسع�ة وحا�ن اد�ي �ي ر�ة �ة �ب �ن �الل� �ب �/ ع�ب ع ال��ي م�ة �ة �ي
 . ارن ط والعن �ن ل وال�ن �ة صال��ة وال�ن �اعا�ة ال��ة �ي �ة �ن

ا  �ي ور�ن �ن عمال م�ن كال�ي دار�ة ال�ئ �ة واإ �ي العلوم المال�ي وس �ن كالور�ي وهو حاصل عل� درحج�ة ال�ب
عمال م�ن حجامع�ة هال  دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي ، ودرحج�ة الماحج��ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي �ب

. ���ة المملك�ة الم�ة �ب

مىي ع�ي ى ال�ف ��ي د. �م� �ي
ركا�ة للم�جموع�ة �ن ال�ش ووئ �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

 Ooredoo م�جموع�ة ركا�ة �ب و�ن ال�ش وئ ا ل�ش �ي �ن �ي �ن �ن �اً �ة �ي م�ي ر�ئ ع�ي � ال�ن ��ي �ن د. حم� �ي �ي ع�ي م �ة �ة
ل 2020. ر�ي �ب �ي �ئ �ن

دار�ة  س م�جلس ال�إ �ي �ب ر�ئ م لمكا�ة ور حم� ال�عم الل�رن �م ال�ك�ة �ة ، �ي م�ن مهام عمل� ال�ال�ي صن
�ن  �ي صال �ب ��ة ال��ة �ن �ي للم�جموع�ة و�ي �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ي للم�جموع�ة و�ن �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي والر�ئ

.Ooredoo ي م�جموع�ة� ا �ن دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ م�جلس ال�إ

�ي  �ن �ن مر�ي �ش �ن و الم��ة ار الم�اهم�ي ا�ة ك�ب دار�ة عل��ة ا ع�ن اإ ً صن �ي ول �ئ ور حم� م�وئ وال�ك�ة
ما�ة  �ن �ة والم�ن ، والوكال��ة ال�كوم�ي �ة �ة وال�ول�ي �ي س�ا�ة الوط�ن م�جموع�ة Ooredoo والموئ

. �ة ال�ول�ي

ار  �ش ركا�ة وم��ة و�ن ال�ش وئ س ل�ش �ي ص�ب ر�ئ ور حم� م�ن ل ال�ك�ة عن ، سش � ال�ال�ي ص�ب � م�ن ول�ي ل �ة �ب و�ة
. �ة �ي Ooredoo الكو�ي اول �ن

 ، �ة �ما�ة المال�ي �ي م�جال��ة ال�ن ر م�ن 	2 عامًا �ن ك�ش � ل�ئ م�ة ر�ة واسع�ة �ة �ب �ن ور حم� �ب ع ال�ك�ة م�ة �ة �ي
ه�  �ي سش �ي )QNB( ال�ن �ر الوط�ن �ك �ة �ن �ي �ب ع�ة �ن �ي اص�ب ر�ن ل م�ن عن عل�م. وسش صال��ة وال�إ وال��ة

اص�ب  ل م�ن عن . كما سش ك�ي مر�ي ار دول�ر �ئ ل� 1.3 مل�ي صل اإ �ة ل�ة �جار�ي � ال�ة م�ة عل�م�ة �ي �ي �ة �ة �ن رن �ن �ة
�ة عل�  �جار�ي ل 5 عل�ما�ة �ة صن �ن �ن �ئ �ي ��ة م�ن �ب ص�ب �ي �ئ ، ال�ة �ة عل�م�ي ر�ة ال�إ �ي ك�ة ال�جرن �ب �ي سش ا �ن عل�ي

ر�ة عمل�. �ة ل�ل �ن و� العالم حن م��ة

 � ر ال�عمال و�ة �و�ي �ة و�ة �و�ي �و�ش ال�ة �ة - �ب �و�ي �ي ال�ة ورا� �ن ور حم� درحج�ة ال�ك�ة �مل ال�ك�ة �ي
. ���ة ها عام 2005 م�ن المملك�ة الم�ة حصل عل�ي

ىي �ف ل�ي �ف م�م� ال�ف �/ هل�ل �ب الس�ي
�ة وال�وكم�ة للم�جموع�ة م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ر�ئ

�ة  �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ �ي لل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ن ل�ي �ن م�م� ال�ن �/ هل�ل �ب ل ال��ي عن �ش �ي
�ن مارس 2023. �ي م�جموع�ة Ooredoo م�ن ركا�ة �ن �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ن �ن وال�ة

. اع�ة �جار�ة والص�ن ار�ة ال�ة ورن �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ دار�ة ال�ش ر اإ ص�ب م��ي ل�ك م�ن ل دن �ب ل �ة عن �ش وكا�ن �ي

س  ر�ئ �ة و�ة اد�ي �ي اص�ب ال�ة � م�ن الم�ن ل�ة الع��ي �ة ال�ا�ن �ي � المه�ن ر�ة ل�ل م��ي �ي حن �ن ل�ي ول� ال�ن �ة
�ن سر  م�ي ص�ب �ئ �ي م�ن �ن ل�ي ل ال�ن عن � سش �ة ، �ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . �ب ر م�ن الل�جا�ن المهم�ة �ي ع�د ك�ب

مار. �ش �ة وال�س�ة صاد�ي �ة و�ن ال��ة وئ عل� لل�ش الم�جلس ال�ئ

مار  �ش اء م�كم�ة ال�س�ة �ش �ن �ة اإ ها ل�ج�ن �ي ع�د م�ن الل�جا�ن م�ن �اً �ن �ش واً �ن اً عصن صن �ي �ي �ئ �ن ل�ي ع� ال�ن �ي
 ، صال��ة م ال��ة �ي �ن �ن �ة �ة �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ة المال�ي �ة ال�جرن اء، ول�ج�ن صن عل� لل�ة �ي الم�جلس ال�ئ �جار�ة �ن وال�ة
�ي  �ر �ن ل دول�ة �ة �ي م�ش �ة ام �ب . كما �ة �ة ل�ي ار�ة ال�احن �ي ورن م�ة �ن ام�ة ال�ا�ئ �ة �ة ال�إ �ا�ة ح �ب �ة م�ن ول�ج�ن

. �جار�ي ال�ول�ي و�ن ال�ة ا�ن ���ة لل�ة مم الم�ة �ة ال�ئ ل�ج�ن

م�  ، وهو م�كّم مع�ة عا�ة ر�ي �ش �ة لل�ة ��ة ال�ول�ي �ي الرا�ب و �ن ص�ب عصن اً م�ن �ي حال�ي �ن ل�ي ل ال�ن عن �ش و�ي
م. �ك�ي �ة وال�ة �ي و�ن �ر ال�ول�ي لل�ة �ي مركرن �ة �ن

ر  �ي �ر، ودرحج�ة الماحج��ة و�ن م�ن حجامع�ة �ة ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب �ي سش �ن ل�ي �مل ال�ن و�ي
. ���ة �ي المملك�ة الم�ة �مو�ش �ن ور�ة و�ن م�ن حجامع�ة �ب ا�ن �ي ال�ة �ن
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: دار�ت ال�وكم�ت 15- اإ
�ة  ع عل� عا�ة �ة �ي عام 2008، و�ي رك�ة �ن �ي ال�ش دار�ة ال�وكم�ة �ن س��ة اإ �ئ �ة

ما�ن  �ي صن �ة �ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ �ة م�اع��ة م�جلس ال�إ ول�ي دار�ة م�وئ ال�إ
 Ooredoo ر ركا�ة ع�ب اسا�ة حوكم�ة ال�ش �ة ممارسا�ة وس�ي �ي ��ب �ة و�ة عال�ي �ن

ها. وم�جموع�ة

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن دار�ة ال�وكم�ة ع�داً م�ن ال�ئ �ة اإ �جرن �ن � �ئ و�ة

ركا�ة الم�جموع�ة 	  ع سش �ي حجم�ي ركا�ة �ن �ة حوكم�ة ال�ش �ي ��ب ع�ة �ة ا�ب  م�ة
. العامل�ة

ركا�ة 	  دارا�ة سش �ي م�جالس اإ ل�ي Ooredoo �ن م�ة مم�ش ا�ئ  مراحجع�ة �ة
. الم�جموع�ة

ر 	  �ي �ن ع�ن المصالح عن �ي �ن صاح الموطن �ن اإ اص�ة �ب حجراءا�ة ال�ن ماد ال�إ  اع�ة
. رك�ة ال�ش �ة �ب عل�ة الم�ة

 	. ركا�ة م�جموع�ة Ooredoo العامل�ة �ي سش دل�ة ال�وكم�ة �ن ر �ئ �ش ع�ة �ن ا�ب م�ة

ام 	  رن م ال�ل�ة �ي �ي �ة �ي �ة و�ي و�ن م ال��ن �ي �ي �ة �ي ال�ة  م�اع��ة الم�جلس �ن
ا�ة العمل. ا�ة وسلوك�ي �ي ل��ة حن �ئ �ب

 	.)SPVs( اص�ة راصن ال�ن عن ا�ة ال�ئ ركا�ة دن دار�ة ال�ش اإ

 	. رارا�ة ادن ال�ة �ن �ة رك�ة وحج�ول اإ اسا�ة ال�ش العمل عل� س�ي

�ة الم�رحج�ة 	  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام �ن �ئ ال �ب �ش  ال�م�ة
. �ة ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ن

:� ط�ت سش �ف لىي و�ئ �ت ال�ا�ف �ي ��ت ه�ا�ف ال�ت 16- �ئ
وع�ي  كل موصن �ش �ة �ب ار�ي �ش �ما�ة اس�ة �ا�ة وحن ك�ي �ئ ل�ي �ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �م اإ �ة �ة

ا  �اع� ه�ن ها. و�ي ا�ة �ن عمل�ي ���ي رك�ة و�ة م�ة لل�ش �ي �ة �ة ا�ن صن ه��ن اإ ل، �ب �ة وم��ة
رك�ة  ه�ا�ن ال�ش �ة �ئ �ي ��ة �ي �ة ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة � اإ وم �ب �ة �ي �ة ا� ال�ن �ش ال�ن

اطر  دار�ة الم�ن �ة اإ اعل�ي �ن �ن ���ي م و�ة �ي �ي �ة م ل�ة �ن ه�ج�ي م�ن سلو�ب م�ن اع �ئ �ب ل�ل ا�ة م�ن حن
م  ا�ئ ل �ة �ل�ي � �ب �ي �ة �ة ل�ي �ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �ن اإ . كما �ئ �ة وال�وكم�ة ا�ب والر�ة

م  ��ي �ة ل�ك ل�ة ، ودن ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة �ة لل�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر ال�ول�ي �ي عل� المعا�ي
ع�اد  �ن واإ �ي �ن �ن ط وال�ة ��ي �ن ل�ي وال�ة �ة ال�احن �ي ��ة ا� ال�ة �ش دار�ة �ن �ة ل�إ ادا�ة عمل�ي رسش اإ

م�ة  �ي � م�ن ال�ة �ي �ة المرن ا�ن صن �ي اإ �هم �ن كل �ي �ش ها �ب �ة اعن م ص�ي �ة �ي �ي ر، ال�ة ار�ي �ة ال�ة
 .Ooredoo ا�ة �ن عمل�ي ���ي و�ة

وحج�  اطر. و�ة دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة را�ن ل�ج�ن سش ��ة اإ � المهام �ة �ن ه�ن �ي �ن �ن م �ة �ة و�ي
اطر  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة دار�ة ول�ج�ن ل م�جلس ال�إ �ب ��ة م�ن �ة ما�ة واصن عل�ي �ة
�ة مع  وا�ن ال�ة عمالهم �ب �ئ ام �ب �ي ل� كل وح�ا�ة العمل لل�ة �ة اإ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة وال�إ

وع  و موصن �ة �ئ �ي صن �ي �ة �ة والرد عل� �ئ ل�ي �ة وال�احن ارحج�ي �ة ال�ن م�ة المراحجع�ة المال�ي �ن �ن �ئ
. و�ن �ة �رح� الم��ة �ي

�ي عام 	202، م�ن  عمال المهم�ة �ن �ة ع�داً م�ن ال�ئ �ي ��ة دار�ة ال�ة �ة اإ �جرن �ن � �ئ و�ة
�ئهمها:

اطر.	  �ة عل� الم�ن �ي �ن ل�ي الم�ب �ة ال�احن �ي ��ة ��ة ال�ة ع�اد حن اإ

�ة م�ن 	  ل�ي �ة ال�احن ا�ب طار الر�ة اطر، واإ دار�ة الم�ن ، واإ ا�ة م العمل�ي �ي �ي �ة  مراحجع�ة و�ة
. ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة ��ة ال�ة �ن حن �ي �ن �ن ل�ل �ة حن

رك�ة والم�جموع�ة 	  �ة لل�ش و�ي �ة وال��ن و�ي ع ال��ن اطر ر�ب ر الم�ن ار�ي �ة  مراحجع�ة �ة
 � وع�ة لل�� م�ن ه�ن �ط الموصن �ة ال�ن اعل�ي و�ن عل� م�� �ن للو�ة

اطر. الم�ن

�ة 	  ر ال�ول�ي �ي م عل� المعا�ي ا�ئ ل�ي ال�ة �ة ال�احن �ي ��ة ل ال�ة �ل�ي � �ب �ي �ة  ال�ة
�ة  ادا�ة عمل�ي رسش م اإ ��ي �ة ل�ك ل�ة ، ودن ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة �ة لل�ة �ي للممارس�ة المه�ن

ر. ار�ي �ة ع�اد ال�ة �ن واإ �ي �ن �ن ط وال�ة ��ي �ن ل�ي وال�ة �ة ال�احن �ي ��ة ا� ال�ة �ش دار�ة �ن ل�إ

ركا�ة 	  ل�ي ل�ش �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �ة ل�إ و�ي ع ال��ن ر ر�ب ار�ي �ة  مراحجع�ة ال�ة
. الم�جموع�ة

�ة 	  �ي �ن ركا�ة الم�جموع�ة الم�ب �ة ل�ش و�ي ل�ي ال��ن �ة ال�احن �ي ��ة �ط ال�ة  مراحجع�ة حن
ور�ة لها. صح والم�ش م ال�ن ��ي �ة اطر و�ة عل� الم�ن

�ن ال�جود�ة 	  ���ي � و�ة ك�ي �ئ ل�ي ل�ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة امحج اإ ر�ن �ن �ب �ي �ن �ن ع�ة �ة ا�ب  م�ة
. ع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة �ي الم�جموع�ة وال�ش ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دارا�ة ال�ة ل�إ

 	 ، �ة وا�ن الم�اس�ب ، ود�ي �ن �ي ارحج�ي �ن ال�ن �ي �ة �ن الم��ة �ي ��ة �ب �ور الم�ن ام �ب �ي  ال�ة
 . دار�ة وال�إ

 	. ركا�ة الم�جموع�ة �ي سش ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة �ن ال�ة ا�ئ م ال�عم لوطن ��ي �ة  �ة

حجراءا�ة 	  اء�ة اإ �ي حول ك�ن �اء الر�ئ �ب رح�ة ل�إ �ة اسا�ة الم�ة ع�ن ال��ي  مراحجع�ة �ب
ها. �ي ل�ي �ن ط ال�احن �ب الصن

�ة عل� 	  ل�ي ط ال�احن وا�ب م�ة الصن �ن �ن �ة �ئ عال�ي �ن مراحجع�ة �ن �ي �ن �ن ط و�ة ��ي �ن  �ة
�ة  ر المال�ي ار�ي �ة  ال�ة

)Internal Control Over Financial Report( لعام 	202.  

رع�ي 	  ��ة مور �ة �ي �ئ �ي �ئ �ة �ن �ي ��ة م ال�ة �ة ، �ي �ة �ي �ة والمص�ا�ة �ي ا�ن �ن ما�ن ال�ش  ولصن
كل  �ش �ة �ب �ة الم�اس�ب ر�ي و �ن ارحج�ي �ئ و ال�ن ل�ي �ئ �ة ال�احن ا� الم��ة �ب �ة ا�ن

م��ة  حجراءا�ة المع�ة اً لل�إ �ة مور وو�ن � ال�ئ ع�ة ه�ن �ي اءً عل� ط�ب �ن صل �ب �ن م�ن
. �ن �ئ ا ال�ش له�ن

اطرع�ن م�� 	  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ل� ل�ج�ن �ة اإ و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ة ع �ة  ر�ن
ركا�ة  ام حوكم�ة ال�ش �ن م )22( م�ن �ن ا�ة الماد�ة ر�ة �ل�ب م�ة رك�ة �ب ام ال�ش رن ال�ة

دار�ة  ر اإ ر�ي �ة م�ن �ة صن �ة . و�ي �ي ال�و�ة �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن والك�ي
: ل�ي �ي الم�جموع�ة ما �ي ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة

مارا�ة . 1 �ش س�ة �ة وال�إ و�ن المال�ي وئ را�ن عل� ال�ش سش �ة وال�إ ا�ب حجراءا�ة الر�ة  اإ
اطر. دار�ة الم�ن واإ

�ة . 2 اعل�ي رك�ة وم�� مل�ءم�ة و�ن �ي ال�ش اطر �ن �ور عوامل الم�ن  مراحجع�ة �ة
�ة  ر�ي را�ة ال�ج�ن �ي �ي عن �ي مواحجه�ة ال�ة رك�ة �ن �ي ال�ش ها �ن م�ة المعمول �ب �ن �ن ال�ئ

. �ي ال�و�ة ع�ة �ن و�ة ر الم�ة �ي و عن �ئ

�ة . 3 ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن �ي ��ب �ة ام �ب رن ل�ة �ن ال�إ �ئ �ش رك�ة �ب داء ال�ش امل ل�ئ م سش �ي �ي �ة  �ة
ام. �ن ا ال�ن حكام ه�ن ، و�ئ �ة ل�ي ال�احن

صاح . 	 �ن �كم ال�إ �ي �ة رو� ال�ة واع� وال�ش ال�ة رك�ة �ب ام ال�ش رن  م�� ال�ة
. �ي ال�و�ة دراحج �ن وال�إ

اطر . 5 � الم�ن ���ي � �ة �ة ع�ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ئ رك�ة �ب ام ال�ش رن  م�� ال�ة
ها. دار�ة واإ

م . 	 ها وما�ة ا�ب س�ب واعها و�ئ �ن رك�ة و�ئ �ة لها ال�ش عرصن �ي �ة اطر ال�ة  الم�ن
ها. �ن �ئ �ش �ب

اطر.. 	 ا�ب الم�ن س�ب ال�ة و�ئ رن ا�ة واإ ال�ن �ب الم�ن صو�ي �ة اص�ة �ب رحا�ة ال�ن �ة الم�ة

: �ت على الم�جموع�ت ا�ب را�ف والر�ت �ش 17- ال�إ
صل�ة  �ن �وطاً م�ن �جمع حن و� الم�جموع�ة �ي �ة عل� م��ة ا�ب را�ن والر�ة سش �ن ال�إ اإ

امل�ة لكل  �ي مراحجع�ة سش �ة �ن �ة المال�ي �ب �ج�ي والمرا�ة �ي را�ة ل ال�س�ة �ي عن �ش لل�ة
ارا�ة  �ي م�ة م�ن رن �ن �ة اً ل�ور�ة م�ن �ة ل�ك و�ن م دن �ة . و�ي ع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة واح��ة م�ن ال�ش
�ة  �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة للم�جموع�ة مع ال�إ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ها ال�إ ع�ة ماعا�ة �ة واحج�ة

ر  �ب ع�ة . و�ي �ة ل�ي داء ال�احن ر ال�ئ ار�ي �ة ل�ك حج�ول م��د ل�ة �عم دن ، و�ي ع�ة ا�ب رك�ة ال�ة لل�ش
�ي  ساساً للمعلوما�ة ال�ة رك�ة عامل�ة �ئ داء كل سش صل ع�ن �ئ سش الم�ن �ي �ة �ن ا ال�ة ه�ن
ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ . �ب �ة و�ي و ال��ن �ة �ئ صل�ي ر ال�ن ار�ي �ة ل�ل ال�ة �ن م�ن حن �م للم�اهم�ي �ة �ة
دارا�ة  عمال م�جالس ال�إ رارا�ة و�ئ عل�ة عل� �ة راحجع و�ة �ن الم�جموع�ة �ة اإ ، �ن ل�ك دن

�ي كل  را�ن �ن سش �ة وال�إ �ب حجراءا�ة المرا�ة اإ . �ن ع�ة ا�ب رك�ة �ة �ي كل سش �ة �ن �ي ��ة ول�جا�ن ال�ة
�ن  و�ي �ن عكس �ة كل �ي �ش ر�، �ب حن رك�ة ل�ئ ل�ن م�ن سش �ة �ن ع�ة �ة ا�ب ركا�ة ال�ة رك�ة م�ن ال�ش سش
ر  �ي ، عن ركا�ة رك�ة م�ن ال�ش �ة لكل سش �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ ا�ة لم�جلس ال�إ الصل�ح�ي
. و� الم�جموع�ة ر عل� م��ة ار�ي �ة ص�ار ال�ة اإ ام �ب رن ال�ل�ة �ة �ب ركا�ة م�ال�ب ع ال�ش �ن حجم�ي �ئ

ما�ن  ل�ك لصن و� الم�جموع�ة ودن �ة عل� م��ة �ي ��ة �ة ل�جا�ن ال�ة �ي � موا�ش وح�ي م �ة �ة
. �ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ة عل� �ئ �ي ��ة را�ن ل�جا�ن ال�ة سش اإ

و�ي 	202 | 59 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo ال�ة

رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

��ي  سى م�م� المه�ف �/ ع�ي الس�ي
�ر �ة – Ooredoo �ة و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ر�ئ

�ر  �ي Ooredoo �ة �ة �ن و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ م�ن ��ي �ب �� م�م� المه�ن �/ ع�ي �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة �ة
�ي مارس 2021. �ن

�ي  اص�ب �ن � م�ن الم�ن �� الع��ي �/ ع�ي ل ال��ي عن ل� Ooredoo عام 2012، سش مام� اإ صن ل ا�ن �ب و�ة
. دار�ة العام�ة �ا�ة وال�إ �ن العا�ئ م�ي �ئ اطر و�ة الم�ن �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة �ي والعمل�ي �اع المصر�ن ال�ة

�ن  ل���ي �ي كل م�ن Ooredoo �ن دار�ة �ن �ة م�جلس ال�إ و�ي ��ي عصن �� المه�ن �/ ع�ي ل ال��ي عن �ش و�ي
 QLM رك�ة �ي سش دار�ة �ن �ة م�جلس ال�إ و�ي ل عصن عن �ش . كما �ي �ك �ن ارل�ي رك�ة س�ة وOoredoo عما�ن وسش

. �ن الص��ي م�ي �ئ ا�ة وال�ة ا�ة ال��ي �ن م�ي �ئ ل�ة

 Marymount ة م�ن حجامع�ة� عمال والمال�ي دار�ة ال�ئ �ي اإ وس �ن كالور�ي  وهو حاصل عل� درحج�ة ال�ب
م�ي م�ن  �ول الر�ة عمال وال�ة دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي ، وعل� درحج�ة الماحج��ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي �ب

.HEC Paris

ىي علىي المالكىي  ا�ف �/ �ش الس�ي
�ر ركا�ة - Ooredoo �ة �ما�ة ال�ش س حن �ي ر�ئ

�ن  �ر م�ن �ي Ooredoo �ة ركا�ة �ن �ما�ة ال�ش س حن �ي ص�ب ر�ئ �ي عل�ي المالك�ي م�ن ا�ن � �ش ل ال��ي عن �ش �ي
ر 2023. ا�ي �ن �ي

�ر. �ي Ooredoo �ة عمال �ن �ي لل�ئ �ن �ي �ن �ن ر ال�ة ص�ب الم��ي ل م�ن عن ، سش ل�ك ل دن �ب و�ة

 ،Ooredoo ي� ��ة �ن �ش ك�ة ال�ن �ب س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ة الواسع�ة م�ن �ي �ي المه�ن ا�ن ر�ة �ش مل م��ي �ش و�ة
. �ة عل�م�ي رو�ة ال�إ رك�ة �ب ل سا�ة وسش �ي سه�ي را�ة �ن �ة و�ن

�رن  صال��ة م�ن حجامع�ة ل�ي ا�ة وال��ة �ي رو�ن لك�ة �س�ة ال�إ �ي ه�ن وس العلوم �ن كالور�ي وهو حاصل عل� �ب
 . ���ة المملك�ة الم�ة �ب

ا  را�ش ى �ب �/ م�ط�ف الس�ي
�ر راد – Ooredoo �ة �ن �ما�ة ال�ئ س حن �ي ر�ئ

ر 2023.  ا�ي �ن �ن �ي �ر م�ن �ي Ooredoo �ة راد �ن �ن �ما�ة ال�ئ س حن �ي ص�ب ر�ئ � م�ن �/ مص��ن ل ال��ي عن �ش �ي
�ما�ة  طل��ة ال�ن �ة واإ ا�ب � ال�ش ا�ن رود�ب �ما�ة ال�جوال وال�ب �ن �ة �ب عل�ة �ة الم�ة �جار�ي عمال ال�ة ر�ن عل� ال�ئ �ش و�ي

. �ي ال�و�ة �ة �ن م�ي الر�ة

�ي  ركا�ة �ن العمل�ء م�ن ال�ش �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة راكا�ة والعمل�ي �ة وال�ش �ج�ي �ي را�ة اً ال�س�ة �ة اد سا�ب � �ة و�ة
�ر. Ooredoo �ة

ا�ة  �ي الول��ي ا �ن ولوحج�ي ك�ن صال��ة وال�ة �اعا�ة ال��ة �ي �ة �ة �ن � ع�ن 30 س�ن �ي رن ر�ة �ة �ب �ن � �ب ع مص��ن م�ة �ة �ي
ا. و�ب �آس�ي وسط وحج�ن ر�ة ال�ئ ���ة وال�ش الم�ة

ىي   �ف ل�ي ام ��ب �/ هسش الس�ي
�ر �ة – Ooredoo �ة �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ا وال�ب ولوحج�ي ك�ن س ال�ة �ي ر�ئ

ر 	202. م�ب �ة �ي س�ب �ة �ن �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ا وال�ب ولوحج�ي ك�ن �اً لل�ة �ي �ي ر�ئ �ن ل�ي ام س�ب �ن ه�ش �ي ع�ي م �ة �ة

�ة  ل�ي �ي عن �ش �ة و�ة دار�ي ر�ة اإ �ب �ن ع �ب م�ة �ة ، و�ي صال��ة �اع ال��ة �ي �ة �ن �ن �ي �ي �ن �ي �ن �ن ار ال�ة ح� ك�ب �ي �ئ �ن ل�ي ام س�ب ع� ه�ش �ي
. ا المعلوما�ة ولوحج�ي ك�ن صال��ة و�ة �ي م�جال�ي ال��ة ر م�ن 25 عاماً �ن ك�ش � ل�ئ م�ة �ة �ة و�ي �ة

�ة حول  �ة والل�سلك�ي صال��ة ال�لك�ي كا�ة ال��ة �ب �ي سش احج��ة �ن ا�ة �ن ر عمل�ي �و�ي اء و�ة �ن �ب ام �ب ام ه�ش �ة
ل�  �ة اإ ��ي س�ي �ئ كا�ة م�ن المراحل ال�ة �ب ا�ة ال�ش اد�ة عمل�ي �ي ر�ة و�ة ل ال�ن ك�ي �ش ل�ك �ة �ي دن ما �ن العالم، �ب
ا  ولوحج�ي ك�ن �ي لل�ة �ن �ي �ن �ن س �ة �ي اص�ب ر�ئ ل م�ن عن . كما سش �ة �ة عال�ي ��ي ا�ن �ن ا�ة �ة �ئ �ي �ي �ب �جاً �ن صن ر �ن ك�ش مراحل �ئ

وسط  ر�ة ال�ئ �ة ال�ش ��ة ا وم�ن ورو�ب ر �ئ �ي ع��ة دول ع�ب ا�ة )COO( �ن �ي للعمل�ي �ن �ي �ن �ن س �ة �ي )CTIO( ور�ئ
ا. �ي �ة ر�ي �ن مال اإ وسش

ا  �ة العل�ي �ي �ة م�ن "الم�رس�ة الوط�ن و�ي صال��ة الراد�ي �ي ال��ة ر �ن �ي ام درحج�ة الماحج��ة �مل ه�ش �ي
�ا. ر�ن س، �ن ار�ي �ي �ب " )ENST( �ن صال��ة لل��ة

 	.. و�ن ر.�ة عادل 	.35 مل�ي ر 	202 ما �ي �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة ع�ن ال��ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ا�ة ال�إ صن عو�ي م�ة �ة �ي حجمال�ي �ة اإ

�ن 	  �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة داء ال�إ �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن : �ب �ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة داء ال�إ دار�ة ع�ن �ئ م م�جلس ال�إ �ي �ي �ة  �ة
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي م�وئ
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: ا��ت المعلوما�ت 20- ا�ت
�ة المعلوما�ة وال�  �ن ح�ة ال�طل�ع عل� كا�ن ع الم�اهم�ي رك�ة ل�جم�ي م�ن ال�ش صن �ة

ر  ار�ي �ة �ي وال�ة رو�ن لك�ة ع ال�إ رها عل� المو�ة �ش ل�ل �ن ا�ة الصل�ة م�ن حن صاحا�ة دن �ن
هم  �ن مك�ي ل� �ة �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب �ن �ة الم�اهم�ي اح�ة لكا�ن كو�ن م�ة �ي �ة �ة ال�ة و�ي ال��ن

دار�ة  اء م�جلس ال�إ عصن �ئ عل�ة �ب �ة �ي �ة �ة المعلوما�ة ال�ة م�ن ال�صول عل� كا�ن
و  هم �ئ اس�ة ، ور�ئ رك�ة �ي ال�ش سهم �ن لكو�ن م�ن �ئ م�ة هم، وما �ي هل��ة وموئ

�ة  عل�ة ل�ك المعلوما�ة الم�ة ر�، وك�ن حن ركا�ة �ئ دارا�ة سش �ي م�جالس اإ هم �ن �ة و�ي عصن
ص�ا�ب المصالح  �ة �ئ اح لكا�ن � م�ن الم�ة �ن . كما �ئ رك�ة ال�ش �ن �ب �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ول�ي الم�وئ �ب

. ا�ة الصل�ة �ة المعلوما�ة دن ال�صول عل� كا�ن

�ن  اإ ، �ن رك�ة عا�ة ع�ن ال�ش ا�ئ واصل سش ع ال�ة و موا�ة �اول�ة الص��ن �ئ �ي حال �ة و�ن
اس�ة  م�ن س�ي صن �ة اً �ة صن �ي �ي �ئ صاحا�ة وال�ة �ن �ن ال�إ �ئ �ش اص�ة �ب اس�ة حن ها س�ي رك�ة ل��ي ال�ش

. عا�ة ا�ن وحج��ة ا�ئ عامل مع ال�ش ال�ة

ام  �ن حكام المواد )		( و)9	( و)53( م�ن ال�ن �ي �ئ اً �ن �ي م�ن ار�ة صن سش م�ة ال�إ � �ة و�ة
ولها: �ة رك�ة �ب �ي ال�ش �ن �ن ار الم�اهم�ي و�ة صعن رك�ة عل� ح�ة ساس�ي لل�ش ال�ئ

 	 � ، وعل�ي ل�ك ل� دن �ة كلما دع�ة ال�احج�ة اإ دار�ة دعو�ة ال�جمع�ي  لم�جلس ال�إ
�ن  و ع�د م�ن الم�اهم�ي ا�ة �ئ �ب ال��ا�ب ل�ك مرا�ة ها كلما طل�ب دن دعو�ة

س المال. ل ع�ن )10%( م�ن ر�ئ �ة لو�ن ما ل� �ي م�ش �ي
اءً عل� دعو�ة م�ن 	  �ن ر عاد�ي �ب �ي ماع عن �ي احج�ة �ة العام�ة �ن � ال�جمع�ي ع�ة �ن  �ة

ل� الم�جلس م�ن ع�د  �ي موحج� اإ ا�ب اءً عل� طل�ب ك�ة �ن و �ب دار�ة �ئ م�جلس ال�إ
سهم. ع ال�ئ ل ع�ن ر�ب �ة لو�ن ما ل� �ي م�ش �ن �ي م�ن الم�اهم�ي

ع 	  م�ة ل�جم�ي رك�ة ملرن ام ال�ش �ن اً ل�ن �ة �ة العام�ة الصادر�ة ط�ب رارا�ة ال�جمع�ي  �ة
م�ي  �ي وع��ي �ي الر�ئ �ن �ن �ي ال�ن هم والم�ن �ن م�ن �ي �ب ا�ئ � العن �ن ح�ة الم�اهم�ي

ها. ص�ي ا�ة و �ن �ة �ئ هل�ي ال�ئ

ا�: ر�ب ع ال�ئ �ي ورف ىي �ت ع�ت �ف �ب ا��ت الم�ت 21- الس�ي
�ة العام�ة  رار ال�جمع�ي ، ول�ة دار�ة �ة م�جلس ال�إ وص�ي اً ل�ة �ة اح و�ن ر�ب ع ال�ئ �ي ورن م �ة �ة �ي

حكام الماد�ة )2	(  وء �ئ �ي صن ل�ك �ن ، ودن و�ي ماعها العاد�ي ال��ن �ي احج�ة رك�ة �ن لل�ش
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن م�ن ال�ن

: �ف 22- ��جل المساهم�ي
، والماد�ة )159(  رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن مع مراعا�ة حكم الماد�ة )10( م�ن ال�ن

و�ن  ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن م�ن �ة
ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة 2021، والماد�ة )30( م�ن �ن م )8( ل��ن ر�ة
سوا�ة  �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة

��ة  ��جل��ة ص��ي رك�ة �ب طن ال�ش �ن ��ة �ر، �ة ورص�ة �ة ها�ة �ب وحج�ي اءً عل� �ة �ن ، و�ب �ة المال�ي
�ل�ب س�جل  رك�ة �ب وم ال�ش �ة �ش �ة ، ح�ي رك�ة �ة لم�اهم�ي ال�ش �ش �ة وح��ي �ة �ي ود�ة

مك�ن  . و�ي �ة ورا�ة المال�ي �ي لل�ئ �اع المركرن �ي �ر لل�إ رك�ة �ة اً م�ن سش هر�ي �ن سش الم�اهم�ي
 ، �ن ا�ة صل�ة ال�طل�ع عل� س�جل الم�اهم�ي طرا�ن دن �ة �ئ �ي و �ئ �ي م�اهم �ئ ل�ئ

. ا�ة الصل�ة �ة المعلوما�ة دن وال�صول عل� كا�ن

 ، رك�ة �ي ال�ش �ن �ن ار الم�اهم�ي ح حص� ك�ب وصن ول �ي ، ال�ئ �ن ل�ي حج�ول�ي ما �ي �ي و�ن
: دار�ة اء م�جلس ال�إ عصن ح حص� �ئ وصن �ي �ي ا�ن وال�ش

. رك�ت ىي السش �ف �ف ار المساهم�ي ول: ��ص ك�ب ال�ج�ول ال�ئ

�همال�ول�تال��م �تع�د ال�ئ و�ي �ت الم�ئ س�ب ال�ف

مار �ش �ر لل�س�ة �رحجهارن �ة 53%	05,933,08	,1�ة

) �ة ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ ا�ة )اله�ي �و�ة المعاسش �رص�ن 13%90	,80	,	0	�ة

مار �ش �ي لل�س�ة �ب وطن �ب حجهارن �ئ
�ة  �ي مارا�ة العر�ب ال�إ

���ة 10%0	320,319,9الم�ة

ا�ة  �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ ا�ة الع�كر�ي )اله�ي �و�ة المعاسش ص�ن
) �ة ماع�ي �رال�حج�ة 2%2,102,883	�ة

. دار�ت اء م�جلس ال�إ ع�ف : ��ص �ئ ىي ا�ف ال�ج�ول ال�ش

دار�ت و م�جلس ال�إ �هما�م ع�ف �ال�ول�تع�د ال�ئ �ي �ف �م المس�ت �ئ

لها  م�ش �ة �ي ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ  اله�ي
�ن عل�ي ال�ماد�ي حم� �ب �/ �ئ �ر90	,80	,	0	سعاد�ة ال��ي �ة�ة ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ اله�ي

�ة �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب ل� ال��ي م�ش �ي �ي �ر الوط�ن �ك �ة �ن �ر25,000,880�ب �ي�ة �ر الوط�ن �ك �ة �ن �ب

�ي ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي لها ال�ش م�ش �جار�ة �ي رك�ة واسط لل�ة �ر0		,58سش �جار�ة�ة رك�ة واسط لل�ة سش

��ي � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن �ر5,000ال��ي ��ي�ة � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن ال��ي

اصر الهاحجر�ي �ن �ن �/ م�م� �ب �ر5,000سعاد�ة ال��ي اصر الهاحجر�ي�ة �ن �ن �/ م�م� �ب سعاد�ة ال��ي

� �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن �ر500,	5ال�ك�ة ��ة �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن ال�ك�ة
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
: �ت ل�ي ط ال�ا�ف �ب م�ت ال�ف طف �ف اطر و�ئ دار�ت الم�ف 18- اإ

�ة  ارحج�ي �ة وال�ن ل�ي اطر ال�احن دار�ة الم�ن �ة واإ ا�ب اماً للر�ة �ن ع�ة Ooredoo �ن وصن
رك�ة  مارا�ة ال�ش �ش �ة اس�ة ه��ن حما�ي ها �ب �ط لمعال�ج�ة ع حن اطر ووصن � الم�ن ���ي ل�ة

: �ي ال�آ�ة ام �ب �ي ام لل�ة �ن ا ال�ن � صمم ه�ن �ر. و�ة ارحج �ة ل وحن �ي داحن ها �ن ا�ة وعمل�ي

 	 . رك�ة �ي ال�ش اطر �ن دار�ة الم�ن �ة واإ �ب م ومرا�ة �ي �ي �ة � و�ة ���ي �ة
�ي 	  اطر ال�ة �ر�ئ عل� الم�ن �ي �ة �ة ال�ة عل�ي را�ة ال�ن �ي �ي عن ال�ة دار�ة �ب ل�عن م�جلس ال�إ �ب  اإ

. رك�ة واحجهها ال�ش � �ة �ة

اطر ومراحجع�ة  دار�ة الم�ن ام اإ �ن ع �ن �ة وصن ول�ي دار�ة م�وئ �مل م�جلس ال�إ �ة و�ي
ع عل�  �ة . و�ة ركا�ة الم�جموع�ة �ي Ooredoo وسش ام �ن �ن ل�ك ال�ن �ة دن �ي ��ب �ة �ة عال�ي �ن

م  �ن �ة كل م�ن �ش اطر �ب دار�ة الم�ن �ة واإ �ب م ومرا�ة �ي �ي �ة � و�ة ���ي �ة �ة ول�ي دار�ة م�وئ ال�إ
�ة  �ة �ة الم��ب ل�ي حجراءا�ة ال�احن ام ال�إ �ن ل�ك ال�ن مل دن �ش كملها. و�ي �ئ رك�ة �ب �ي ال�ش �ن
�كم  صل�ة �ة �ئ م م�ة �ن ط م�كم�ة و�ن وا�ب رك�ة صن �ن ل�� ال�ش . كما �ئ رك�ة �ي ال�ش �ن

. ا�ة صل�ة طرا�ن دن ا�ة مع �ئ ا�ة وعل��ة �ة �ي ص�ن ولها �ن دحن

اطر عل�  دار�ة الم�ن اس�ة اإ �ة س�ي ��ب �ن Ooredoo �ة اإ ، �ن ا�ة ا ال��ي �ي ه�ن و�ن
�ن  اس�ة ه�ي �ئ � ال��ي �ة له�ن ��ي �ي �ب الر�ئ كملها. وال�جوا�ن �ئ و� الم�جموع�ة �ب م��ة
دار�ة  اطر، واإ دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة �عم م�ن ل�ج�ن ، و�ب دار�ة الم�جموع�ة م�جلس اإ

�ي  �ة ال�ة اطر ال�جوهر�ي ( الم�ن �ة ع�ي )كا�ن كل ر�ب �ش عرصن و�ب ��ة ، �ي ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة
 � ���ي �ة �ة ول�ي ول م��ئ وئ ع�ة لها. و�ة ا�ب ركا�ة العامل�ة ال�ة رك�ة وال�ش واحج� ال�ش � �ة �ة

ل�  �ة واإ �ي �ن �ي �ن �ن ها ال�ة دار�ة ل� اإ ركا�ة اإ � ال�ش �ي م�ن ه�ن واحج� �ئ � �ة �ي �ة اطر ال�ة الم�ن
ما�ة  �ي �ي �ة ع �ة �جم�ي مراحجع�ة و�ة اطر للم�جموع�ة �ب دار�ة الم�ن �لع اإ صن ما �ة �ي ها، �ن �ي �ن موطن

ل�ي  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة وم اإ �ة ل عل�حجها. و�ة �ها وس�ب ���ي م �ة �ي �ة اطر ال�ة الم�ن
ها  ا�ة ع مل�ح�ن ، ور�ن و�ي ع س�ن كل ر�ب �ش اطر �ب دار�ة الم�ن ر اإ ار�ي �ة ل�ة ل�ة �ة مراحجع�ة م��ة �ب

اطر. دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ر لل�ج�ن ار�ي �ة � ال�ة �ن سل�م�ة ه�ن �ئ �ش �ب

اعها  �ب �ة �ط ل�إ حجراءا�ة الم�ن اطر وال�إ ع الم�ن �جم�ي �ة ص�ة �ب �ة دار�ة الم�ن وم ال�إ �ة و�ة
اطر.  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة صل�ي لل�ج�ن كل �ن �ش عها �ب اطر، ور�ن ار الم�ن �ن �آ�ش �ي �ن �ن ل�ة

 � �ي �ة �ي Ooredoo وال�ة اطر �ن دار�ة الم�ن �ة اإ عال�ي ل �ن �ل�ي دار�ة عل� �ة عمل ال�إ و�ة
ها. �ن �ي �ن �ن �ة �ة عال�ي ل� �ن �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب �ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ئ �ب

ل�ن  �ة �ن ع�ة �ة ا�ب ركا�ة ال�ة �ي ال�ش اطر �ن دار�ة الم�ن � واإ ���ي �ة �ة �ب عل�ة حجراءا�ة الم�ة �ن ال�إ اإ
�ة  �ة ال�ال�ي لعمل�ي �ي الو�ة ع �ن صن �ن حجراءا�ة �ة � ال�إ �ن ه�ن ر �ئ �ي ر�، عن حن رك�ة ل�ئ م�ن سش

�ة مع  ارحج�ي سوا�ة ال�ن �ة ال�ئ ار�ن ام م�ة �ن �ة Ooredoo �ن ��ب ل�ك �ة �ها، ك�ن وح�ي �ة
ل  صن �ن �ة �ئ �ي ��ب ما�ن �ة ل�ك لصن ها، ودن اطر ل��ي دار�ة الم�ن �ة ل�إ �ة حجراءا�ة الم��ب ال�إ

. الممارسا�ة

اً  �ة و� الم�جموع�ة و�ن و� عل� م��ة �ة الم��ة �ة عال�ي اسا�ة مال�ي �ي م حجمع �ة �ة و�ي
 ، �ة و�ي و س�ن ، �ئ �ة صل�ي و �ن ، �ئ �ة هر�ي كو�ن سش � �ة �ي �ة ، وال�ة �ة الم��د�ة �ي م�ن رامحج الرن لل�ب

�ي  اطر ال�ة راً للم�ن سش ر موئ و�ن �ي �ة اسا�ة ال�ة �ي ل�ك ال�ة �ة اص�ة �ب ل ال�ن اص�ي �ن ل� ال�ة اداً اإ �ن اس�ة
احجا�ة  �ي ول�ة واح�ة ل�ة ال��ي اص لم��ئ مام حن � اه�ة وحج�ي ، مع �ة رك�ة عامل�ة واحج� كل سش �ة

ع. و�ة ر م�ة �ي عامل مع ما هو عن مك�ن م�ن ال�ة �ة �مل ل�ة ل ودرحج�ة ال�ة مو�ي ال�ة

ر�ن  �ش ، و�ي �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ة الر�ة ا�ن �ة ر �ش �ش �ة �ن ول�ي دار�ة م�وئ ول� م�جلس ال�إ �ة كما و�ي
م�ة  �ن �ة ر الم�ن ار�ي �ة ل�ل ال�ة �ة م�ن حن ل�ي �ة ال�احن ا�ب طار الر�ة اإ �ن �ب �ي �ي ع المع�ن ام حجم�ي رن عل� ال�ة

اطر  �ة )الم�ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ن الر�ة ا�ئ ل�ل وطن دار�ة م�ن حن ل� م�جلس ال�إ �م�ة اإ الم�ة
�ن  �ي �ن �ن ل �ة �ه�ي �ة و�ة ��ي �ن �ة �ة ول�ي ا م�وئ دار�ة العل�ي �مل ال�إ �ة (. و�ة ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة وال�ة

م�ن  صن اطر. كما و�ة الم�ن ا�ة الصل�ة �ب ا دن ا�ي صن �ة ومعال�ج�ة ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب طار الر�ة اإ
وم  �ة ا�ة و�ة و�ة ع ال�ئ �ي حجم�ي �ة �ن عال�ي �ن عمل �ب ط �ة وا�ب ع الصن �ن حجم�ي ا �ئ دار�ة العل�ي ال�إ

�ة  �ي ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ي ال�ئ ع�ن �ن ا� الصن �ة �ة لمعال�ج�ة �ن ل�ن �ة دارا�ة الم�ن �ة مع ال�إ ��ي �ن ال�ة �ب
. اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة �ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ن الر�ة ا�ئ ها وطن �ة ع�ن لعن �ب �ي �ئ ال�ة

�ة  ا�ب طار الر�ة �ة اإ ا�ي مر�ة ع�ن م�� ك�ن مراحجع�ة م��ة ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة وم اإ �ة و�ة
�ة عل�  �ي �ن �ة الم�ب و�ي ل�ي ال��ن �ة ال�احن �ي ��ة ��ة ال�ة �ن حن �ي �ن �ن ل�ل �ة �ة م�ن حن ل�ي ال�احن

�ي  ع�ن �ن ا� صن �ة � �ن ���ي �ة ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ام�ة اإ �ي حال �ة �ن اطر. �ن الم�ن
�ن  �ي �ن �ن ��ة عمل لل�ة ع حن وصن وم �ب �ة ص�ة �ة �ة دار�ة الم�ن �ن ال�إ اإ �ة �ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن ا�ن
�ة معال�ج�ة  ولو�ي �ن �ئ عر�ي م �ة �ة . و�ي �ة م��د�ة �ي م�ن ل�ل م��ة رن صور حن وحج� ال�ة ومعال�ج�ة �ئ

 . رك�ة مل عل� ال�ش ع�ن الم��ة ا� الصن �ة ر �ن �ي �ش �ئ ��ة و�ة اء عل� سش �ن ع�ن �ب ا� الصن �ة �ن
�م الم�ررن  �ة �ة ع�ن ال�ة و�ي ص�ن س�ن ر �ن ار�ي �ة ع �ة ر�ن ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة وم اإ �ة و�ة

ا. دار�ة العل�ي اطر وال�إ دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ل� ل�ج�ن ع�ة اإ ا�ب �ي الم�ة �ن

�ة  ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ة عل� ال�ب ا�ب حجراءا�ة الر�ة � اإ ���ي �ة �ي عام 	202 �ب دار�ة �ن ام�ة ال�إ و�ة
دار�ة  ام�ة اإ . و�ة �ن �ي �ن �ن م وال�ة صم�ي �ش ال�ة حجراءا�ة م�ن ح�ي � ال�إ � سل�م�ة ه�ن ك�ي �ئ و�ة

�ة  عال�ي ك� م�ن م�� �ن �ئ حجراءا�ة وال�ة ل�ك ال�إ امل�ة ل�ة مراحجع�ة سش ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة
ا�ة  �ن ���ي � المراحجع�ة م�ن �ة �ي ه�ن ما حجاء �ن دار�ة علما �ب �ة ال�إ �ن حن ها و�ئ �ة �ي ��ب �ة

. حجراءا�ة � ال�إ �ة عل� ه�ن م�لو�ب

ا�  �ة و �ن ا�ة �ئ ا�ة �ن حن �ة اإ �ي رك�ة �ئ ل� علم ال�ش م اإ �ن ر 	202، لم �ة �م�ب �ي 31 د�ي و�ن
ر  �ي �ش �ئ �ي حال��ة طوار�ئ كا�ن لها �ة ���ش �ئ �ة ولم �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ي �ن ع�ن �ن صن

 . رك�ة ع المال�ي لل�ش �ي ملموس عل� الوصن سل�ب

: ار�جىي لىي وال�ف �ت ال�ا�ف �ي ��ت ام ال�ت طف �ف رك�ت �ب � السش �ي �ت 19- �ت
ام�ة  ، و�ة ارحج�ي ل�ي وال�ن �ة ال�احن �ي ��ة ام ال�ة �ن �ن � �ب �ي �ة رك�ة عل� ال�ة عمل ال�ش �ة

��ة م�ن م�جلس  ما�ة واصن عل�ي رارا�ة و�ة ا�ك �ة ه�ن ، �ن ا�ة �ب ح�ا�ب �ن مرا�ة �ي ع�ي �ة رك�ة �ب ال�ش
ك�  وئ ا �ة �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة اطر وال�إ دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة دار�ة ول�ج�ن ال�إ

ل�ي  �ة ال�احن �ي ��ة ام ال�ة �ن �ن رك�ة �ب دارا�ة ال�ش �اعا�ة واإ �ة �ة � كا�ن �ي �ة رور�ة �ة عل� صن
. �ن �ي �ة ل الم��ة �ب م رص�ها م�ن �ة �ة �ي �ي �ة ال�ال��ة ال�ة ارحج�ي ومعال�ج�ة كا�ن وال�ن

�ي  ا�ة ال�ة ع�ن المل�ح�ن ا�ك �ب ه�ن ، �ن �ة �ي �ة والم�اس�ب �ي �ن ر ال�ن ار�ي �ة ال�ة عل�ة �ب �ة ما �ي �ي و�ن
م  �ة �ة و�ي وا�ن الم�اس�ب ارحج�ي ود�ي �ة ال�ن ل�ي والم��ة �ة ال�احن ر الم��ة ار�ي �ة �ي �ة رد �ن �ة

ها. �ة لكل م�ن اس�ب �ة الم�ن �ة ال�ر�ي ها �ب معال�ج�ة

�ي حال  �ة �ن �ة وال�ر�ي �ن ال�ما�ي �ي �ن م�ن للموطن صن اس�ة �ة رك�ة س�ي �ن ل�� ال�ش كما �ئ
�ة  �ي م�و�ن اس�ة �ن � ال��ي �ة ه�ن م�ن ُ � صن ، و�ة وه�ة �ب ا�ة م�ش �ة عمل�ي �ي هم ع�ن �ئ ل�عن �ب اإ

. �ي واع� ال�لو�ك المه�ن ل��ة و�ة حن ال�ئ

�ن  ���ي � و�ة ك�ي �ئ امحج �ة ر�ن ارحج�ي ل�ب م ال�ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن � �ب �ن ل� �ئ ار�ة اإ سش ود ال�إ كما �ن
و�ي  �ي ال��ن ا�ة م ال�ن �ي �ي �ة �ي الم�جموع�ة وال�ة ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ال�جود�ة ل�إ

كل عام  �ش �ة �ب وا�ن �ة �ي الم�جموع�ة �ي ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ا� اإ �ش �ن �ن اإ �ن
واع�  ا�ة �ة �ش ل�ي وم�ي �ة ال�احن �ي ��ة �ة لل�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر ال�ول�ي �ي مع المعا�ي

. �ن ال�ول�ي �ي ل�ي �ن ال�احن �ي �ة �ي لمعه� الم��ة ال�لو�ك المه�ن
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�ي . 	1 ما�ئ �ن ���ة ال�إ مم الم�ة امحج ال�ئ ر�ن �ة م�جموع�ة Ooredoo و�ب عل�ن  �ئ
�ول  رن ال�ة �ي عرن اسا�ة ل�ة طار س�ي ع اإ رك�ة لوصن �ة ادر�ة م�ش )UNDP( ع�ن م�ب

. �ة �ي �ي ال�ول العر�ب م�ي �ن الر�ة
امس، . 	1 ل ال�ن �ة ال�ج�ي �ي �ن �ة �ي �ة رًا �ن �ي �مًا ك�ب �ة �ة �ة �ة Ooredoo الكو�ي حررن  �ئ

اء  �ي سش �ة ال�ئ ر�ن �ة �ن �را�ة اإ ع �ة وس�ي طل��ة 5G Standalone و�ة ل�ل اإ م�ن حن
صال��ة  رك�ة ا�ة ول سش ح �ئ ص�ب �ة Narrowband-IOT، ل�ة �ي �ن �ة ال �ة دحن )IoT( واإ

ها. ك�ة �ب �ي سش �ة �ن �ي �ن �ة � ال�ة �محج ه�ن �ة �ة �ي الكو�ي �ن
18 . 5G امس ل ال�ن ها لل�ج�ي ك�ة �ب �ة سش ��ي عن �ن �ة  وسع�ة Ooredoo المال��ي

�ي  كا�ة 5G �ن �ب ر ل�ش ك�ب ود ال�ئ ، ما حجعلها المرن مل 0	% م�ن ال�كا�ن �ش ل�ة
ل�د. ال�ب

19 . walletii by" ر كرًا ع�ب �ة ا م�ب ً �ة Ooredoo عُما�ن حلً� مال�ي طل�ة  �ئ
�ة عُما�ن  �ي سل��ن �ة �ن �ي رو�ن لك�ة �ة اإ �ن �ة م��ن �ي ��ب ول �ة Ooredoo"، وهو �ئ
ل  صن �ن ار �ئ �ي �ة �ن احن �م�ي �ن ح للم��ة �ي �ة ، مما �ي �ة ل��ة المال�ي �و�ي ا لل�ة ً �م سو�ة �ة �ي

. �ن ود�ي �ن ع��ة مرن �ي ل �ب �و�ي سعر لل�ة
�ة . 20 �ر�ي ل��ة ال�ب ام الكا�ب �ن ال �ن رن �ن �ة ل�إ �ي ا�ة �ن ع�ة Ooredoo عُما�ن ا�ة ّ  و�ة

 . �ة حن ال�ل��ن ار�ي �ي �ة �ة �ن �ر�ي ل��ة �ب ال كا�ب رن �ن روع ل�إ ر م�ش ك�ب Africa2، وهو �ئ
ط 33 دول�ة  ر�ب �ش �ي �ي العالم، ح�ي �ة �ن �ر�ي ل��ة �ب ام كا�ب �ن ر �ن ك�ب ُع� Africa2 �ئ �ي

مال�. � اك�ة � ع�ن �ن ارا�ة سش �ة مل�ي ل��ش ر م�ن �ش ك�ش ر عل� �ئ �ش وئ و�ي
� الرسم�ي . 21 �ي الرا�ئ �ي 2025-38 �ن و�ن ا�ن �ب ص�ور المرسوم ال�ة  ع�ة

طل��ة  س ع�ن ال�إ و�ن �ة Ooredoo �ة عل�ن ، �ئ �ة ��ي و�ن �ة ال�ة لل�جمهور�ي
ل�د. �اء ال�ب �ن ع �ئ �ي حجم�ي امس )5G( �ن ل ال�ن ها لل�ج�ي ك�ة �ب �ك ل�ش �ي الوسش

اطوئ . 22 �ب اس�ي وال�ة رار ال��ي �ة احجم�ة ع�ن ع�م ال�س�ة ا�ة ال�ن ���ي م ال�ة  رعن
 ، �ة �ي �ا�ن �ن ادرا�ة اإ �ن م�ب �ي �ن �ن �ن �ة ل���ي ، واصل�ة Ooredoo �ن صاد�ي �ة ال��ة

�ة  مرار�ي ما�ن اس�ة �ة لل�كا�ن لصن �ي كامل�ة م�جا�ن ا�ة م�ة ا�ة �م�ة �ب �ش �ة ح�ي
صال. ال��ة

: �ت ا�ت العل��ت طرا�ف دف 26- ال�ئ
ا�ة  �ة �ي ص�ن ولها �ن �كم دحن صل�ة �ة �ئ م م�ة �ن ط م�كم�ة و�ن وا�ب رك�ة صن ل�� ال�ش

س  �ي ر عل� ر�ئ ��ن رك�ة �ة اس�ة ال�ش �ن س�ي . كما �ئ ا�ة صل�ة طرا�ن دن ا�ة مع �ئ وعل��ة
راء  و سش ع �ئ �ي ا�ة �ب �ة �ي ص�ن � �ئ �ن ع�ة �ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة والم�راء ال�ة اء م�جلس ال�إ عصن و�ئ

عل��ن  � ال�إ �ر وح�ة ورص�ة �ة ر�ة الم��د�ة م�ن �ب �ة ل�ل ال�ن رك�ة حن سهم ال�ش ل�ئ
�ي  � �ئ ع�ة �ة �ب و�ي العل��ة �ي طر�ن م�ن دن م �ئ �ة �ة ولم �ي ا�ة المال�ي ا�ن �ي لل�جمهور ع�ن ال�ب

ل�ل عام 	202.  ر حن را�ة ال��ن �ة �ي �ن ا�ة �ن �ة ص�ن

�ل�ب  �ة رك�ة �ة �ي س�جل ال�ش �ة �ن ا�ة عل��ة طرا�ن دن عامل��ة مهم�ة مع �ئ �ي �ة وحج� �ئ لم �ي
حوال،  ع ال�ئ �ي حجم�ي ر 	202. و�ن �م�ب اراً م�ن 31 د�ي �ب ل�ك اع�ة �ن ودن �ة الم�اهم�ي �ة موا�ن

ل��ن  و حن عامل��ة مهم�ة �ئ �ة �ة �ة سواءً كا�ن ا�ة العل��ة طرا�ن دن عامل��ة ال�ئ �ن �ة اإ �ن
اً  �ة ع�اد� و�ن م اإ �ة �ي �ي رك�ة ال�ن ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة �ي �ة ها �ن صاح ع�ن �ن م ال�إ �ة ل�ك �ي دن
�ة 2015  م )11( ل��ن �ر�ي ر�ة �ة ال�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن للماد�ة )122( م�ن �ة

�ة 2021، والماد�ة )	5( والماد�ة )	5( والماد�ة  م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي و�ة
�ر  �ة �ة �ئ و�ن ه�ي ا�ن رك�ة والماد�ة )122( م�ن �ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن )58( م�ن ال�ن

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة والماد�ة )	3( م�ن �ن سوا�ة المال�ي لل�ئ
 . �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ الم�رحج�ة �ن

�ة  ص��ي �ة العام لل�ة ها�ي �ي �ن �ة �ن �ة �ة الم��ة را�ة المال�ي سش طار الموئ �ي اإ اً �ن صن �ي �م �ئ �ة و�ة
م  وا�ئ ل� ال�ة مك�ن الرحجوع اإ ل �ي اص�ي �ن � م�ن ال�ة �ي ماع العام. ولمرن �ي ال�حج�ة ها �ن عل�ي
ر 	202  �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة المال�ي �ة والموح��ة لل��ن �ة �ة الم��ة المال�ي
ر  ر�ي �ة �ئ م�ن �ة �جرن �ة ءاً ل� �ي ر حجرن �ب ع�ة �ي �ي و�ي وال�ن ر ال��ن ر�ي �ة �ة ال�ة ها�ي �ي �ن والموحجود�ة �ن

. رك�ة حوكم�ة ال�ش

�ة م�ن  ا�ة العل��ة طرا�ن دن ا�ة مع ال�ئ �ة مك�ن ال�صول عل� معلوما�ة حول الص�ن �ي
�ة والموح��ة  �ة �ة الم��ة م المال�ي وا�ئ مم�ة لل�ة �ة الم�ة ل� المل�ح�ن ل�ل العود�ة اإ حن

ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة المال�ي لل��ن

: �ت ماع�ي �ت ال��ج�ت ول�ي 27- المسوئ
�ة  �ي ل��ة ل ال�حن ص�ب عل� الم�ا�ئ �ن ركا�ة �ة �ة لل�ش ماع�ي �ة ال�حج�ة ول�ي �ن الم�وئ اإ

ر  �ي المعا�ي م�ة �ب رن �ن Ooredoo مل�ة اإ ، �ن �ل�ة ا الم�ن ، م�ن ه�ن �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي وال�حج�ة
�ي  ها والم�اهم�ة �ن اطا�ة �ش ها ل�ن �ش ممارس�ة �ة م�ن ح�ي �ي و�ن ا�ن �ة وال�ة �ي ل��ة حن ال�ئ

�ة  �ي �ش رو�ن المع�ي �ة ال�ن وع�ي �ن �ن ���ي �ة والعمل عل� �ة صاد�ي �ة �ة ال��ة م�ي �ن �ة ال�ة �ي ��ة �ة
مع الم�ل�ي  ل� الم�ج�ة �ة اإ ا�ن صن هم اإ ل��ة رك�ة وعا�ئ �ي ال�ش و� العامل�ة �ن لل�ة

عمل  �ي �ة �ة ال�ة �ئ �ي ص�ا�ب المصالح وال�ب �ة لم�ال�ب �ئ �جا�ب مع ككل، وال�س�ة والم�ج�ة
ها.  �ي �ن

صر عل� م�جرد  �ة �ة ركا�ة ل� �ة �ة لل�ش ماع�ي �ة ال�حج�ة ول�ي �ن الم�وئ �ئ م�ن Ooredoo �ب وئ و�ة
س��ة  دار�ة الموئ مل اإ �ش مع. كما �ة �ي الم�ج�ة مار �ن �ش مل ال�س�ة �ش ل �ة ، �ب ر�ي �ي عمل حن

�ي  مار �ن �ش رك�ة كل ال�رص عل� ال�س�ة �رص ال�ش ل�ك �ة ها. ول�ن �ي �ن �ن ع العامل�ي وحجم�ي
ها.  �ي عمل �ن �ي �ة معا�ة ال�ة �ي الم�ج�ة ل�ك �ن �ر وك�ن �ي �ة مع الم�ل�ي �ن الم�ج�ة

 Ooredoo م رن ل�ة ، �ة �ة �ي اصن �ة والر�ي ماع�ي ��ة ال�حج�ة �ش �ن �و�ة دعم ال�ئ �ة لص�ن ��ب ال�ن و�ب
صل  �ة 2011، و�ي م 8 ل��ن و�ن ر�ة ا�ن ال�ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2008 و�ة م 13 ل��ن و�ن ر�ة ا�ن ال�ة �ب
�ة  ��ة العن الم��ة ل�ن ر.�ة والم�ب ل� 01,198	 �ئ عها اإ م د�ن �ي �ة العن ال�ة م�جموع الم�ب

ال�طل�ع عل�  � م�ن المعلوما�ة �ب �ي �ة المرن مك�ن معر�ن . و�ي ع ه�ي 0	28,0 ر.�ة لل��ن
. �ة �ة �ة الم��ة حج المال�ي ا�ئ �ة ال�ن

رن  ��ن �ن �ة ا�ة العمل�ء، و�ئ ر�ي ح�ي �ش �ن �ة ها �ئ ُمك�ن �ن Ooredoo �ي �ئ ا �ب �ن �ة �ة ا م�ن �ش �ل��ة وا�ن
�ي  � �ن �ن كو�ن كل سش �ن �ي ما�ن �ئ �ن لصن عمل حجاه��ي ا �ن �ن �ن اإ ، �ن �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن ال�ة

ا  �ن كا�ة �ب ام م�ن سش وحج� �ة اد�ة �ب �ن ادراً عل� ال�س�ة ها �ة �ي عمل �ن �ي �ن سوا�ة ال�ة ال�ئ
ه�ا�ن  �ام�ة "ال�ئ �ة الم��ة م�ي �ن ���ة لل�ة مم الم�ة ه�ا�ن ال�ئ �ئ �ن �ب م�ي رن ، ومل�ة ��ة الرا�ئ
ر،  �ش ا�ة ال�ب �ن ح�ي ���ي �، و�ة ��ي ر ال�ش �ة اء عل� ال�ن صن ه��ن لل�ة �ي �ة " ال�ة �ة العالم�ي

 Ooredoo عم� ل، و�ة �ب �ة �ي الم��ة ر ص��ة �ن ك�ش �جاد عالم �ئ والعمل عل� ا�ي
�ج�و�ن  ، وس�ة ادرا�ة � م�ن الم�ب ر الع��ي �ي ع�د م�ن الم�جال��ة ع�ب ه�ا�ن �ن ل�ك ال�ئ �ة

�ة  ول�ي و�ي لعام 	202 للم�وئ ر Ooredoo ال��ن ر�ي �ة �ي �ة ل�ك �ن ل دن اص�ي �ن �ة
. �ة ماع�ي ال�حج�ة

ر  ار�ي �ت �ت على ال�ت ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب دار�ت ع�ف الر�ت ر ال�إ ر�ي �ت 28- �ت
: �ت المال�ي

ول�ة  ها ه�ي الم�وئ ركا�ة .ع.( وسش . م.�ة رك�ة Ooredoo )سش دار�ة سش �ن م�جلس اإ اإ
ع�اد  �ي اإ ع�ة �ن �ب عال�ة الم�ة �ة ال�ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ئ ا�ن �ب �ن ح�ة اء وال�إ �ش �ن ع�ن اإ
�ة  ا�ب �ي الر�ة ر الم��د�ة �ن �ي طار العمل والمعا�ي ل� اإ ادًا اإ �ن �ة اس�ة ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة

�ة  ما�ة الراع�ي �ن �ة الم�ن � ل�ج�ن ص�ر�ة �ي �ئ كامل )2013(، ۱ ال�ن طار الم�ة �ة - ال�إ ل�ي ال�احن
�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ا ال�احن �ن �ة ا�ب ام ر�ة �ن �ن �ن �وا�ي )"Coso"(. اإ ر�ي لوكال�ة �ة

ع�اد  �ة واإ ر المال�ي ار�ي �ة �ة ال�ة �ي و�ة مو�ش عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ول �ن � مع�ة ك�ي �ئ ر �ة �ي و�ن مصمم�ة ل�ة
اًً  �ة �ة و�ن ارحج�ي ر ال�ن ار�ي �ة ع�اد ال�ة راصن اإ عن رك�ة ل�ئ �ة الموح��ة لل�ش ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
�ة  ر الم�اس�ب �ي �ة الصادر�ة ع�ن م�جلس معا�ي ر المال�ي ار�ي �ة �ة لل�ة ر ال�ول�ي �ي للمعا�ي

ط عل�  وا�ب �ة صن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ن الر�ة صن �ة �ة )"IASB"(. �ة ال�ول�ي
�اء  حن ع ال�ئ حجراءا�ة المصمم�ة لم�ن �ة الموح��ة وال�إ ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ة �ن ال��ن

. �ة ال�جوهر�ي

�ة عل�  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن �ي ��ب م و�ة صم�ي �ة �ة عال�ي م �ن �ي �ي �ة �ة ا �ب م�ن � �ة ل�ة
�ي  ��ة �ن ر الموصن �ي ا للمعا�ي �ة ر 	202 و�ن �م�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ن ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة

ما�ة  �ن �ة الم�ن � ل�ج�ن ص�ر�ة �ي �ئ كامل لعام 2013 ال�ن طار الم�ة �ة - ال�إ ل�ي �ة ال�احن ا�ب “الر�ة
 .)"COSO"( وا�ي� ر�ي �ة لوكال�ة �ة الراع�ي

 	. اسا�ة الم�جموع�ة ��ي ام �ب رن ال�ل�ة
صولها.	  �ة �ئ حما�ي
�اء.	  حن ال وال�ئ �ي ا�ة ال�ح�ة �ن عمل�ي ع وك�ش م�ن
 	. �ة �ي مال ال��جل��ة الم�اس�ب �ة واك�ة د�ة
؛ و	  اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة �ن و�ة �ة المو�ش ع�اد المعلوما�ة المال�ي اإ
�ة 	  �ئ و�ن ه�ي ا�ن ل�ك �ة �ي دن ما �ن ها، �ب ح المعمول �ب �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ة �ش  ال�م�ة

و�ن حوكم�ة  ا�ن ا�ة الصل�ة و�ة عا�ة دن ر�ي �ش �ة وال�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة
�ة ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ال�ش

رار  موحج�ب ال�ة �ة �ب سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ دار�ة ه�ي  والصادر�ة ع�ن م�جلس اإ
م )5( لعام 	201. ر�ة

و�ي 	202 | 63 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo ال�ة

رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
: �ت �و�ي و�ت ال�ت �ف و��ت �ت للمساهم�ي ��ف 23- المعامل�ت الم�ف
�ن  � عل� �ئ �ن �ي �ة ، ال�ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن اً ل�كم الماد�ة )	1( م�ن ال�ن �ة و�ن

رن سواءً  �ي م�ي ل� �ة ر� �ب �ي �ي حص�ة معادل�ة ل�ص�ة عن � ال��ة �ن ول صاح�ب �ن "كل سهم �ي
�م عل� الوحج�  �ة �ي �ة اح ال�ة ر�ب �ي ال�ئ و �ن رك�ة �ئ �ة موحجودا�ة ال�ش �ة لملك�ي ��ب ال�ن �ب

. �ن اح عل� الم�اهم�ي ر�ب ع ال�ئ �ي ورن م �ة �ة ع�"، �ي ما �ب �ي �ن �ن �ي الم�ب

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام الماد�ة )33( م�ن �ن اً ل�ئ �ة وو�ن
�ة  �ن ل مع�ي دراحج م�ا�ئ �ن طل�ب اإ ��ة للم�اهم�ي �ة �ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ الم�رحج�ة �ن

�رحجها  �ن لم �ي ماع اإ ال�حج�ة ها �ب �ة �ش ا�ة �ة العام�ة وم�ن عمال ال�جمع�ي �ي حج�ول �ئ �ن
. ل�ك �ة دن رر�ة ال�جمع�ي الم�جلس و�ة

�ة  اد ال�جمع�ي ع�ة � ل��ن ��ب ال�ماك�ن والمواع�ي ار ا�ن �ي �ة �ي احن رك�ة �ن �رص ال�ش كما �ة
واصل مع  �ي ال�ة �ة �ن �ش �ة ال���ي �ي �ن �ة ل ال�ة �ام وسا�ئ �ن رك�ة واس�ة العام�ة ولل�ش

�ة العام�ة  ماع ال�جمع�ي �ي احج�ة هم �ن ر ع�د م�ن ك�ب ارك�ة �ئ راً لم�ش ��ي �ي �ن �ة الم�اهم�ي
. عال�ة ارك�ة �ن م�ش

 ، رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن حكام الماد�ة )2	( والماد�ة )		( م�ن ال�ن اُ ل�ئ �ة و�ن
وعا�ة الم�رحج�ة  الموصن �ن م�ن العلم �ب �ن الم�اهم�ي مك�ي رك�ة عل� �ة �رص ال�ش �ة
ادن  �ن هم م�ن ا�ة مك�ن �ة �ة �ي ر معلوما�ة كا�ن و�ن �ة العام�ة و�ة �ج�ول اعمال ال�جمع�ي �ب

ع  �ر والمو�ة ورص�ة �ة ع �ب �ي الص��ن ومو�ة ها �ن عل��ن ع�ن ل�ل ال�إ هم م�ن حن رارا�ة �ة
ام  �ن حكام الماد�ة )8	( م�ن ال�ن اُ ل�ئ �ة . وو�ن رك�ة ال�ش اص �ب �ي ال�ن رو�ن لك�ة ال�إ

�ي  ا�ن ص��ن �ي �ي �ب �ة �ن هاء ال�جمع�ي �ة ع� ا�ن رك�ة �ب صح ال�ش �ن ، �ة رك�ة ساس�ي لل�ش ال�ئ
�ي الماد�ة )2	( م�ن  ها. وكما ورد �ن ها�ئ �ة ور ا�ن �ة العام�ة �ن حج ال�جمع�ي ا�ئ �ة اص ع�ن �ن حن

ر  ها ال�طل�ع عل� م�صن رك�ة م�اهم�ي مك�ن ال�ش ، �ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ال�ن
. ل�ك �ي حال طل�ب الم�اهم دن �ة العام�ة �ن ماع ال�جمع�ي احج�ة

�ن لكل م�اهم  اإ ، �ن رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن حكام الماد�ة )3	( م�ن ال�ن اً ل�ئ �ة وو�ن
. �ة ا�ب �ي و ال�ن صال�ة �ئ ال�ئ �ن �ب �ة العام�ة للم�اهم�ي ور ال�جمع�ي �ي حصن ال��ة �ن

: رك�ت و السش �ف 24- موطف
ما  رك�ة مع��ة �ب ال�ش �ة �ب �ة م��ة والم��ب �ة المع�ة ر�ي �ش اسا�ة الموارد ال�ب �ن س�ي اإ

�ة  ار�ي رارا�ة الورن �ة 	200، وال�ة م )	1( ل��ن و�ن العمل ر�ة ا�ن حكام �ة � مع �ئ ماسش �ة �ي
�ة  �ي الو�ة راع�ي �ن ها، و�ة �ي �ن رك�ة وموطن �م مصالح ال�ش �ن ما �ي ، و�ب ا�ة الصل�ة دن

و العر�ة  س �ئ ساس ال�ج�ن رن عل� �ئ �ي م�ي ، وع�م ال�ة اد�ئ الع�ال�ة والم�اوا�ة � م�ب ا�ة دن
. �ن و ال��ي �ئ

م�ة  �ب الل�رن �ر�ي �ط ال�ة �ن �ة �ب وص�ي �ة ال�ة ر�ي �ش �ة للموارد ال�ب ��ي �ي �ن الر�ئ ا�ئ مل الوطن �ش و�ة
ها. �ة عل�ي �ة دار�ة للموا�ن ل� م�جلس ال�إ مها اإ ��ي �ة عها و�ة ووصن

: رك�ت ا�ت السش �جارف �ف 25- اإ
ها:  ررن �ب ، وم�ن �ئ ا�ة المهم�ة �جارن �ن � م�ن ال�إ ل�ل 	202 الع��ي رك�ة حن �ة ال�ش �ة ح�ة

�ة . 1 �ي ��ة �ة م�جموع�ة Ooredoo ع�ن �ة عل�ن ، �ئ وال�ي ال�ش عل� ال�ة  للعام ال�ش
ح المع�ل،  �ي الر�ب ك�ي م�ن صا�ن مر�ي ار دول�ر �ئ �ة مل�ي �جاورن �ة �ة اس�ي �ي اح �ة ر�ب �ئ

�ة  لعن رادا�ة �ب �ي ، مع اإ ار ر.�ة ل� 	.3 مل�ي صل اإ �رها 12% ل�ة اد�ة �ة �ي رن �ب
�ة 	202. �ة المال�ي ار ر.�ة لل��ن 	.23 مل�ي

2 . Ooredoo 3 ة لم�جموع�ة� �جار�ي �ة للعل�م�ة ال�ة حجمال�ي م�ة ال�إ �ي �ة ال�ة لعن  �ب
ام�ن عل�  ا�ة للعام ال�ش �ن �ي ص�ن م�ة ال�ة ا�ئ �ي �ة هر�ة �ن ار دول�ر، وطن مل�ي

ها  �ن �ي ص�ن �ة و�ة �جار�ي و�ة العل�م�ة ال�ة ر �ة سش ها عل� موئ اطن ، مع ح�ن وال�ي ال�ة
.AA+ � ع�ن

�ن الم�جموع�ة . 3 �ي ص�ن �ة �ة �ي ما�ن �ة ا�ة ال��ئ �ن �ي ص�ن سش لل�ة �ة �ي ع�ة وكال�ة �ن  ر�ن
�ن  �ي ص�ن ع�ة ال�ة ل� "A" م�ن "-A"، كما ر�ن حجل اإ ل ال�ئ �ي طو�ي ما�ن �ة ال��ئ

عكس  ل� "+bbb" م�ن "bbb"، مما �ي ل )SCP( اإ �ة �ي الم��ة ما�ن �ة ال��ئ
�ة  ��ي �ة ا�ة ال�ن �ة ��ن ، وال�ة و�ن �ة ال��ي ��ب اصن �ن �ن �ن ، وا�ن �ي ها ال�و�ة و�ة مركرن �ة

. �ة و�ي ال�ة
ها . 	 �ة مكا�ن وعًا �ب � "A2"، م��ن �ن Ooredoo ع�ن �ي ص�ن رن �ة ك��ة وكال�ة مود�ي  �ئ

�ة  �ي الهوامسش العال�ي �ر�ي دن صال��ة ال�ة �اع ال��ة �ي �ة ��ة �ن الرا�ئ
ها  دار�ة م�ة واإ �ة ال�ك�ي مو�ي �ن ها ال�ة �ة �ج�ي �ي را�ة �ب اس�ة ل� حجا�ن ، اإ �ة والمرو�ن

. عال�ة �ة ال�ن المال�ي
�ر . 5 �ي ل�جهارن �ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ، الر�ئ ��ي �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي م ال��ي صن  ا�ن

.Ooredoo دار�ة م�جموع�ة ل� م�جلس اإ مار، اإ �ش لل�س�ة
اع� . 	 �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ ر العام لله�ي ، الم��ي حم� عل�ي ال�ماد�ي �/ �ئ م ال��ي صن  ا�ن

.Ooredoo دار�ة م�جموع�ة ل� م�جلس اإ ، اإ �ة ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ وال�ة
�ي . 	 ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن �ن حم� �ب اصر �ب / �ن حن �ي �ة م�جموع�ة Ooredoo ال�ش �ن  ع�ي

ر�ة  �ة ال�ش ��ة م�ي للم�جموع�ة لم�ن ل�ي �ة �ي ال�إ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ن
وسط. ال�ئ

ص�ب . 8 �ي م�ن �ي �ن �ن ل�ي ام س�ب �/ ه�ش �ة م�جموع�ة Ooredoo ال��ي �ن  ع�ي
. �ة �ي ��ة � ال�ة �ن ا وال�ب ولوحج�ي ك�ن س ال�ة �ي ر�ئ

ص�ب . 9 �ي م�ن س �ن و�ة ا �ب �ة �ي / سو�ن ��ة �ة م�جموع�ة Ooredoo ال��ي �ن  ع�ي
.MENA Digital Hub رك�ة �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

10 . ً ��ة �ي �ن �ي NVIDIA Cloud، م��ة كًا �ن ر�ي ��ة م�جموع�ة Ooredoo سش ص�ب  �ئ
ور�ة  ع �ش �ر�ي اع�ي ل�ة كاء ال�ص��ن �م�ة لل�ن �ة ص�ة NVIDIA الم�ة م�ن م�ن

وسط. ر�ة ال�ئ �ي ال�ش م�ي �ن �ول الر�ة اع�ي وال�ة كاء ال�ص��ن ال�ن
ص�ار . 11 ر اإ و�ن دول�ر ع�ب ر م�ن 500 مل�ي ك�ش  حجمع�ة م�جموع�ة Ooredoo �ئ

ار�ة  �ن رها �ب �ع�ي م �ة �ي �ة ، وال�ة وا�ة ر س�ن �ة لم��ة ع�ش �ا�ة دول�ي س�ن
�ة  �ي صن ، وهو �ئ �ة ك�ي مر�ي �ة ال�ئ ا�ن رن �ا�ة ال�ن و�ة س�ن ط �ن �ة ساس �ن ��ة �ئ �ة 88 �ن

�ي  ا�ب �ن �ة �جاورن ال�ك�ة � �ة ها. و�ة �ن ار�ي �ي �ة � Ooredoo �ن �ة ��ة هامسش �ة
. رك�ة �ي ال�ش �ن �ن مر�ي �ش �ة الم��ة �ة عكس �ش ، مما �ي �ا�ة 	.3 مر�ة ال��ن

ع . 12 �ر�ي . ل�ة ار ر.�ة م�ة 2 مل�ي �ي �ة ل �ب مو�ي  حصل�ة م�جموع�ة Ooredoo عل� �ة
ل  م�ش ، مما �ي ا�ة ا�ن �ي اع�ي ومراكرن ال�ب كاء ال�ص��ن �ي ال�ن عمالها �ن ع �ئ وس�ي �ة

�ر. �ي �ة ا �ن ولوحج�ي ك�ن �اع ال�ة �ي �ة ل �ن مو�ي �ة �ة �ة ر ص�ن ك�ب �ئ
طار حوكم�ة . 13 رن اإ �ي عرن �ن ل�ة ��ي �ن حج��ي رار�ي ص�ر�ة م�جموع�ة Ooredoo �ة  �ئ

�ة  �ي ا�ن �ن ر ال�ش �ي ع معا�ي ر�ن ، مما �ي دار�ة ا�ة م�جلس ال�إ �ش رك�ة ومراحجع�ة م�ي ال�ش
. �ة ل الممارسا�ة ال�ول�ي صن �ن � مع �ئ ماسش �ة ما �ي �ب

ول، . 	1 م�ي ال�ئ �ي الر�ة �ئ �ي ام ال�ب �ن مر ال�ن �ة ��ة م�جموع�ة Ooredoo موئ  ع�ة
صال��ة  ل ال��ة �ب �ة �ة م��ة �ش ا�ة ار�ك لم�ن ر م�ن 300 م�ش ك�ش �ش حجمع�ة �ئ ح�ي

. هل�ك �ة الم��ة �ي وحما�ي را�ن �ب م�ن ال��ي وال�ئ
كا�ة . 15 �ب ل لل�ش �ي لكا�ة رك�ة "�ئ �ة مع سش �ي ا�ة �ن ع�ة م�جموع�ة Ooredoo ا�ة ّ  و�ة

�ة  ��ة �ي م�ن �ة �ن �ة ال�ول�ي �ر�ي ل��ة ال�ب م�ة الكا�ب �ن �ن ر �ئ ك�ب ح� �ئ اء �ئ �ن " ل�ب �ة �ر�ي ال�ب
. �ي حج العر�ب ل�ي ال�ن
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. �ة الموح��ة و�ي �ة ال��ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ع�اد ال�ب �ة اإ عمل�ي
ها.	  ع�ة �ي �ي ط�ب �اء �ن حن �ة لل�ئ و كا�ن �ة �ئ �ي ا�ئ كو�ن و�ة �ة
�ة الموح��ة 	  ا�ة المال�ي ا�ن �ي ر عل� ال�ب اسش ر م�ب �ي و عن ر �ئ اسش ر م�ب �ي �ش �ئ كو�ن لها �ة  �ي

ا�ة  ا�ن �ي ر عل� ال�ب اسش ر م�ب �ي ر عن �ي �ش �ئ �ي لها �ة �كم ال�ة اصر ال�ة م�ن ع�ن صن �ة �ها. �ة �ن �ن
ط  وا�ب ا�ة والصن ا�ن و� الك�ي �كم عل� م��ة اصر ال�ة �ة الموح��ة وع�ن المال�ي
ط  وا�ب ام وصن �ن ل� ال�ن ل الوصول اإ ا المعلوما�ة م�ش ولوحج�ي ك�ن العام�ة ل�ة

 ، كو�ن �ن �ي مك�ن �ئ ر �ي اسش ر الم�ب �ي �ش �ئ �ي ال�ة �كم دن صر ال�ة �ن ع�ن �ن �ئ �ي ح�ي ر، �ن �ش ال�ن
ا�ن المركرن المال�ي  �ي �ي �ب صراً �ن �عم ع�ن �ة �ة �و�ي ال، �ة ل الم�ش �ي عل� س�ب

. ر�ة اسش صور�ة م�ب �ب
�ة ه�ي 	  �كم ال�آل�ي اصر ال�ة . ع�ن �ة �و�ي و ال�ي �ة و / �ئ اصر ال�آل�ي �ة للع�ن رن كو�ن مم�ي  �ة

 � رصن �ن �ي �ي صل ال�ن ل ال�ن ام م�ش �ن ا�ة ال�ن �ي عمل�ي �ة �ن م�ن �كم مصن �ن �ة ا�ئ وطن
ل��ة  �ة الم�حن مال ود�ة ك�ة �� اإ �ي المهام و�ن �كم �ن اصر ال�ة �ة ع�ن �ي ��ب �ة

و م�جموع�ة م�ن  رد �ئ رها �ن ��ي �ي �ي ل�ك ال�ة �ة ه�ي �ة �و�ي �ة ال�ي ل�ي ط ال�احن وا�ب الصن
. � المعامل��ة �ي رحن ل �ة راد م�ش �ن ال�ئ

�ت  ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب م للر�ت �م�ي �ت وال�ت �ي ط�ب �ت �ت عال�ي اس �ف �ي �ت

�ة  عال�ي م و�ن صم�ي �ة �ة ا�ي اً لم�� ك�ن ماً رسم�ي �ي �ي �ة حجراء �ة اإ ام�ة الم�جموع�ة �ب �ة
م�ن  صن �ة �ة )ICOFR(. �ي ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن �ي ��ب �ة

ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ �كم �ب �ة ال�ة �ئ �ي ل �ب �ي عن �ش �ة �ة عال�ي م و�ن صم�ي ما ل�ة �ي �ي �ة م �ة �ي �ي �ة ا ال�ة ه�ن
�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن كل �ن �ش �ي �ة �ة ال�ة رد�ي ط ال�ن وا�ب الصن

ار: �ب �ن ال�ع�ة ع�ي �ن �ب حن )ICOFR( مع ال�ئ
، مع 	  �ة الموح��ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ود الم�رحج�ة �ن �ن �اء ال�ب حن �ر وحجود �ئ  حن

�ة  ل�ي ا�ب �ة و�ة �ة ال�جوهر�ي هم�ي ل ال�ئ ع�ن العوامل م�ش ار �ب �ب �ي ال�ع�ة �ن �ن حن ال�ئ
�اء. حن �ك لل�إ �ة الموح��ة ل�ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي ا�ن ال�ب �ي �ب

ار 	  �ب �ي ال�ع�ة �ن �ن حن ل، مع ال�ئ �ش ط الم��د�ة لل�ن وا�ب �ة الصن  م�� ح�اس�ي
اء�ة  دار�ة وك�ن �جاورن ال�إ اطر �ة � وم�ن �ي ع�ة �ة وال�ة م�ة �ة ل درحج�ة ال�ئ عوامل م�ش

. و� ال�كم الم�لو�ب �ن وم��ة �ي �ن الموطن
دار�ة  ها ال�إ �ل�ب �ة �ي �ة دل�ة ال�ة ع�ة وم�� ال�ئ �ي � العوامل، ككل، ط�ب ��د ه�ن �ة
�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن ا كا�ن �ن دن م ما اإ �ي �ي �ة ادر�ة عل� �ة كو�ن �ة �ن �ة حجل �ئ م�ن �ئ

دل�ة  م ال�صول عل� ال�ئ �ة م ل�. �ي عالً� �ئ �ة )ICOFR( �ن ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة
�ن  �ي �ن �ة للموطن وم�ي ا�ة ال�ي ول�ي م�ن الم�وئ كامل�ة صن حجراءا�ة الم�ة �ها م�ن ال�إ �ن �ن

�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن م �ئ �ي �ي �ة راصن �ة عن صا ل�ئ ص�ي �ة حن �ن �ن حجراءا�ة الم�ن و م�ن ال�إ �ئ
مل المعلوما�ة الوارد�ة م�ن مصادر  �ش �ش �ة �ة )ICOFR(، ح�ي ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة

ر  �ي �ش � �ة دل�ة �ة � ال�ئ �ن ه�ن �ش اإ م، ح�ي �ي �ي �ة اصر ال�ة صر مهما م�ن ع�ن اً ع�ن صن �ي ر� �ئ حن �ئ
�اء. حن و �ئ حج �ئ ا�ئ �ة �ة ال�ن �ب �ش � �ة و �ة دار�ة �ئ مام ال�إ اه�ة

�ة عل�  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن عال�ي م و�ن صم�ي م م�� مل�ءم�ة �ة �ي �ي �ة � �ة ع�ن
حجراءا�ة  ل�ك ال�إ ل �ة حجراءا�ة الهام�ة م�ش ا ال�إ �ة )ICOFR(، ح�د�ن ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة
العن  و م�ب �ة المعامل��ة �ئ ��ن �ي �ة ا�ة �ن �را�ن �ن ر ال�إ �ش وئ �ن �ة ع �ئ و�ة �ي م�ن الم�ة ال�ة

�ج�ة ع�ن  ا�ة ل�ك ال�ن ل�ك �ة �ي دن ما �ن ، �ب ا�ة الصل�ة �ة الموح��ة دن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ا�ة  ا�ن �ي �م�ي ال�ب �ن رارا�ة م��ة ول عل� �ة �و مع�ة ، عل� �ن ��ئ و ال�ن ال �ئ �ي ال�ح�ة

. �ة الموح��ة المال�ي
�ها  ���ي م �ة �ي �ة ر 	202 وال�ة �م�ب �ي 31 د�ي حجراءا�ة الم�جموع�ة كما �ن �ن اإ اإ

�ة ه�ي ها حجوهر�ي �ن عل� �ئ

1 . . و� الم�جموع�ة ط عل� م��ة وا�ب الصن
2 . . �ة �ن مم الم��ي رادا�ة وال�ئ �ي ال�إ
وعا�ة . 3 ا�ة والم��ن ر�ي �ة الم�ش
	 . . �ة �ن �ي رن ال�ن
5 . . �ب �ة والروا�ة ر�ي �ش الموارد ال�ب

	 . . �ة مارا�ة المال�ي �ش ال�س�ة
	 . . لكا�ة و�آل��ة ومع�ا�ة مم�ة
8 . . هر�ة ر الملموس�ة وال�ش �ي صول عن ال�ئ
9 . . �ة ر المال�ي ار�ي �ة ادن العام وال�ة س�ة ر ال�ئ �ة د�ن

10 . . �ة �ب ر�ي الصن
11 . . م�ة �ن �ن ا وال�ئ ولوحج�ي ك�ن ط ال�ة وا�ب الصن
ل. . 12 �ي عن �ش �ن ال�ة كال�ي �ة

�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن عال�ي م و�ن صم�ي م �ة �ي �ي �ة �ج�ة ل�ة �ي �ة �ن
ام  �ن �ن �ن ل� �ئ لص�ة اإ �ة وحن ع�ن حجوهر�ي ا� صن �ة �ي �ن دار�ة �ئ ��د ال�إ )ICOFR(. لم �ة

 � �ة �ي ��ب م� و�ة صم�ي م �ة �ة )ICOFR( �ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي اس�ب كما �ن كل م�ن �ش ل� �ب �ي عن �ش و�ة
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة   ر�ي �ة �ة
�ة عل�  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن ل �ن �ي عن �ش �ة �ة عال�ي م و�ن صم�ي ما ل�ة �ي �ي �ة ا �ة �ن حجر�ي � �ئ ل�ة

ر  �ي طار العمل والمعا�ي اءً عل� اإ �ن ر 	202، �ب �م�ب �ي 31 د�ي �ة ، كما �ن ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة
.)"COSO"( ي� وع�ة �ن الموصن

�ر،  رع �ة ر - �ن ر هاوس كو�ب س وو�ة را�ي رك�ة �ب ا�ة ال�ش �ة ح�ا�ب ص�ر م��ة سو�ن �ي
ر  ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن ا ل�ئ م�ن �ي �ي �ة �ن �ة �ئ �ش ول �ب � مع�ة ك�ي �ئ ر �ة ر�ي �ة �ة

. �ة المال�ي

�ت   ر المال�ي ار�ي �ت ىي ال�ت اطر �ف م�ف
�ة  ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �ئ �ة �ن ر المال�ي ار�ي �ة ع�اد ال�ة �ي اإ �ة �ن ��ي �ي اطر الر�ئ ل الم�ن م�ش �ة �ة

�ة ع�ن  �ئ اسش �ة �ن �اء سواء كا�ن حن �ب ال�ئ ��ب ا وعادلً� �ب �ي �ة �ي ا ح�ة �م عرصن �ة الموح��ة ل� �ة
�ي  �ة الموح��ة �ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ر ال�ب �ش و ع�م �ن ��ئ �ئ و حن ال( �ئ �ي ح�ة صود�ة )اإ �اء م�ة حن �ئ
و�ي واح�  ��ة �ما �ي م�ي عادل ع�ن ��ي �ة �ئ ع�م وحجود عرصن �ة �ش �ن . �ي اس�ب �ة الم�ن الو�ة
و  �اء �ئ حن �ة الموح��ة عل� �ئ م المال�ي وا�ئ صاحا�ة ال�ة �ن و اإ و�ن �ئ ر م�ن ك�ش ك�ش و �ئ �ئ

كل  �ش ر �ب �ي �ش �ئ ها ال�ة مكا�ن اإ ا كا�ن �ب دن ��ة اإ ر ص��ي �ي �اء عن حن ر ال�ئ �ب ع�ة . �ة �ة ال��ة حجوهر�ي �ن اعن
اءً  �ن �مو�ن �ب �ن ها الم��ة �ن �ن �ة �ي �ي �ة ال�ة صاد�ي �ة رارا�ة ال��ة و حجماع�ي عل� ال�ة رد�ي �ئ �ن

. �ة الموح��ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي عل� ال�ب

�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ة الم�جموع�ة �ئ �ئ �ش �ن ، �ئ �ة ر المال�ي ار�ي �ة اطر ال�ة � م�ن �ي �ي �ة ل�ة
 � س كاملً� صن ول ولك�ن ل�ي � مع�ة ك�ي �ئ م �ة ��ي �ة ه��ن �ة �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة

�ة  ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ة �ئ عال�ي ما ل�ن �ي �ي �ة حجراء �ة �ئ ام�ة الم�جموع�ة �ب ، و�ة �ة �اء ال�جوهر�ي حن ال�ئ
طار  �ي ال�إ طار الم��د �ن اءً عل� ال�إ �ن �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ة �ة للم�جموع�ة عل� ال�ة ل�ي ال�احن

�وا�ي  ر�ي �ة لوكال�ة �ة ما�ة الراع�ي �ن �ة الم�ن ها ل�ج�ن ص�ر�ة �ي �ئ كامل لعام 2013 ال�ن الم�ة
ل  �ه�ي ه�ا�ن م��د�ة ل�ة ع �ئ وصن وص�ي COSO �ب )"the COSO Framework"(. �ة

�كم. ام ال�ة �ن �ة �ن ا�ي م ك�ن �ي �ي �ة م و�ة صم�ي �ة

اً  ��ئ اساس�ي ر م�ب ع�ة ع�ش اصر وس�ب م��ة ع�ن طار العمل COSO حن م�ن اإ صن �ة  �ي
: ل�ي كما �ي

: �ت ا�ب �ت الر�ت �ئ �ي �ب

1 .. �ة �ي ل��ة م ال�حن �ي اه�ة وال�ة رن ال�ن ام �ب رن �اء ال�ل�ة ا�ب
�ة عل� . 2 ا�ب مارس الر�ة دار�ة و�ي � ع�ن ال�إ �ة ل�ل�ي �ة دار�ة اس�ة ��ي م�جلس ال�إ �ب  �ي

. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب داء الر�ة ر و�ئ �و�ي �ة
كل وال�ل��ة . 3 دار�ة اله�ي را�ن م�جلس ال�إ سش اإ ، �ب دار�ة �ئ ال�إ �ش �ن  �ة

. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة �ة ل�ة اس�ب ا�ة الم�ن ول�ي والم�وئ
هم . 	 �ة م�ي �ن اء و�ة ك�ن راد ال�ئ �ن �ب ال�ئ �ج�ن ام �ب رن س��ة ال�ل�ة ��ي الموئ �ب  �ة

. ه�ا�ن � مع ال�ئ ماسش �ة ما �ي هم �ب ا�ن �ب �ن وال�ح�ة
�ا�ة . 5 م�ن �ن �ة صن ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ة الر�ة ول�ي راد م�وئ �ن س��ة ال�ئ �مل الموئ  �ة

. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة �ي ال�ع�ي ل�ة عملهم �ن

اطر: م الم�ف �ي �ي �ت �ت

م . 	 �ي �ي �ة � و�ة ���ي ها م�ن �ة �ن مك�ي وح كا�ن ل�ة وصن ه�ا�ن �ب س��ة ال�ئ ��د الموئ  �ة
. ه�ا�ن ال�ئ �ة �ب عل�ة اطر الم�ة الم�ن

�لل . 	 ها و�ة ه�ا�ن �ة �ئ �ي ��ة ه�د �ة �ي �ة اطر ال�ة س��ة الم�ن ��د الموئ  �ة
اطر. دار�ة الم�ن �ة اإ �ي �ن � ك�ي ���ي ساس ل�ة اطر ك�ئ الم�ن

اطر . 8 م الم�ن �ي �ي �ة � �ة ال ع�ن �ي �ر ال�ح�ة ار حن �ب �ن ال�ع�ة ع�ي س��ة �ب �ن الموئ حن �ئ  �ة
. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة واحج� �ة �ي �ة ال�ة

ر . 9 �ي كل ك�ب �ش ر �ب �ش وئ �ن �ة مك�ن �ئ �ي �ي را�ة ال�ة �ي �ي عن م ال�ة �ي �ة س��ة و�ة ��د الموئ  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن عل� �ن

 : �ت ا�ب ط�ت الر�ت سش �ف �ئ

�ن . 10 �ي �ن �ن �ي ال�ة �اهم �ن �ي �ة �ة ال�ة ا�ب ��ة الر�ة �ش �ن �ور �ئ س��ة و�ة ار الموئ �ة �ن  �ة
. ول�ة �ب ا�ة م�ة و�ي ل� م��ة ه�ا�ن اإ �ة ال�ئ �ي ��ة اطر ل�ة م�ن الم�ن

ا المعلوما�ة . 11 ولوحج�ي ك�ن �ة العام�ة عل� �ة ا�ب ��ة الر�ة �ش �ن س��ة �ئ ار الموئ �ة �ن  �ة
. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة �ورها ل�ة و�ة

حجراءا�ة . 12 اسا�ة وال�إ ل�ل ال��ي �ة م�ن حن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن س��ة �ئ ر الموئ �ش �ن  �ة
. س��ة �ي الموئ ع �ن و�ة ��د ما هو م�ة �ي �ة ال�ة

: �ال��ت �ت المعلوما�ت وال�إ

ها . 13 �ئ �ش �ن و �ة �ة ال�جود�ة �ئ ا�ة صل�ة عال�ي س��ة عل� معلوما�ة دن �صل الموئ  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب �مها ل�عم عمل الر�ة �ن ��ة و�ة

ه�ا�ن . 	1 ل�ك �ئ �ي دن ما �ن اً ، �ب ل�ي س��ة المعلوما�ة داحن ل الموئ �ة �ن  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة ل�عم عمل الر�ة �ة الل�رن ل�ي �ة ال�احن ا�ب ا�ة الر�ة ول�ي وم�وئ

ل . 15 الم�ا�ئ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن ارحج�ي طرا�ن ال�ن س��ة مع ال�ئ واصل الموئ �ة  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ر عل� عمل الر�ة �ش وئ �ي �ة ال�ة

: ع�ت ا�ب ط�ت الم�ت سش �ف �ئ

و . 	1 مر�ة و/ �ئ م م��ة �ي �ي �ة ا�ة �ة �ن عمل�ي �ن �ن �ور و�ة س��ة و�ة ار الموئ �ة �ن  �ة
�ة موحجود�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ا�ة الر�ة �ة مكو�ن ا كا�ن دن ك� مما اإ �ئ صل�ة لل�ة �ن م�ن

عمل. و�ة
ها . 	1 ل�عن ع�ن �ب �ة وال�إ ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ي الر�ة صور �ن وحج� ال�ة س��ة �ئ م الموئ �ي �ة  �ة

حجراءا�ة  ادن ال�إ �ن ول�ة ع�ن ا�ة طرا�ن الم�وئ ل� ال�ئ اس�ب اإ �ة الم�ن �ي الو�ة �ن
، ح��ب  دار�ة ا وم�جلس ال�إ دار�ة العل�ي ل�ك ال�إ �ي دن ما �ن ، �ب �ة ��ي ص��ي ال�ة

اء. صن �ة ال��ة
م��ة  ع�ة ، اإ �ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن اء �ئ �ش �ن �ج�ة ل�إ �ي �ة �ن

: �ة ال�ي �ة ال�ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي ه�ا�ن ال�ب دار�ة �ئ ال�إ

 	 � ا�ة موحجود�ة والمعامل��ة �ة  الوحجود / ال��و�ش - الموحجودا�ة والم�لو�ب
عل. ال�ن �ة �ب ح��ش

ا�ة 	  رص��ة ال��ا�ب دراحج �ئ م اإ ، و�ة ع المعامل��ة ل حجم�ي ��ج�ي م �ة مال - �ة ك�ة  ال�إ
. �ة الموح��ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ن

ا�ة والمعامل��ة 	  ل الموحجودا�ة والم�لو�ب ��ج�ي م �ة �ة اس - �ي �ي م / ال�ة �ي �ي �ة  ال�ة
. �ة اس�ب العن الم�ن الم�ب �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ة �ي ال�ة �ن

اما�ة 	  رن و�ة وال�ل�ة ل ال��ة ��ج�ي م �ة �ة �ة - �ي اما�ة والملك�ي رن و�ة وال�ل�ة  ال��ة
. ا�ة اس�ب كموحجودا�ة وم�لو�ب كل م�ن �ش �ب

ها 	  ها وعرصن صاح ع�ن �ن �ة وال�إ ر المال�ي ار�ي �ة �ن ال�ة �ي ص�ن صاح - �ة �ن  العرصن وال�إ
. اس�ب كل م�ن �ش �ب

�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ل�ك الر�ة �ي دن ما �ن ، �ب �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام للر�ة �ن �ي �ن �ن �ئ اإ ، �ن ل�ك ومع دن
 � دار�ة ر ع�ن م�� ح��ن اإ �ن �ن ال�ن عن �ة )ICOFR(، �ب ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة

�ة  �ي ��ة س كاملً� ل�ة ول� ولك�ن ل�ي �اً مع�ة ك�ي �ئ ط �ة �ة ر �ن و�ن �ن �ي مك�ن �ئ ل�، �ي �ي عن �ش و�ة
�ن  ط الك�ش وا�ب ع صن م�ن � ل� �ة �و، �ة ا ال�ن . وعل� ه�ن �ة ا�ب ام الر�ة �ن ه�ا�ن �ن �ئ

�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة اص�ة �ب م�ة ال�ن �ن �ن و ال�ئ حجراءا�ة �ئ وال�إ
عكس  �ن �ي �ج�ب �ئ ، �ي ل�ك ال عل�و�ة عل� دن �ي و ال�ح�ة �اء �ئ حن ع ال�ئ )ICOFR( حجم�ي

ار  �ب �ج�ب اع�ة ود عل� الموارد، و�ي �ي �ة وحجود �ة �ة �ي �كم ح�ة ام ال�ة �ن م �ن صم�ي �ة
ها. �ن كال�ي �ة ل�ة ��ب ال�ن ط �ب وا�ب � الصن وا�ئ �ن

�ت ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب ام الر�ت طف م �ف �ي طف �ف �ت
�ت ر المال�ي ار�ي �ت �ت على ال�ت ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب ام الر�ت طف ىي �ف ارك�ت �ف المهام المسش

�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن ل �ن ط داحن وا�ب �ن الصن �ي �ن �ن م �ة �ة �ي
�ة مع  �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن �ن ال�ب ا�ئ عمال ووطن �ن ال�ئ ا�ئ ع وطن ل حجم�ي �ب )ICOFR( م�ن �ة

ها  وم عل�ي �ة �ي �ة ر وال��جل��ة ال�ة ا�ة �ة ال��ن �ي و�ة �ي مراحجع�ة مو�ش ارك�ة �ن الم�ش
�ة  ا�ب ام الر�ة �ن ل �ن ع�ي �ن مل �ة �ش ، �ي ل�ك اءً عل� دن �ن �ة الموح��ة �ب ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
�ن  ا�ئ �ي وطن �ن �ن �ي �ن �ة )ICOFR( عل� موطن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ال�احن

. م�ة �ن �اء الم�ن �ن ع �ئ �ي حجم�ي �ة �ن ل�ن �ة م�ن

�ت  ر المال�ي ار�ي �ت طاء ال�ت �ف اطر �ئ ط لل�� م�ف م�ف وا�ب �ف

ر  �ي �ة )ICOFR( م�ن ع�د ك�ب ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن كو�ن �ن �ة �ي
اطر  ل م�ن م�ن ل�ي �ة ل� ال�ة ه��ن اإ �ي �ة �ة ال�ة ل�ي حجراءا�ة ال�احن ط وال�إ وا�ب م�ن الصن

�ي  ط �ن وا�ب � الصن م دمحج ه�ن �ة . كما �ي �ة اط�ئ �ة الموح��ة ال�ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
: �ي ل�ك ال�ة مل �ة �ش ل و�ة �ي عن �ش �ة ال�ة عمل�ي

اسا�ة 	  ل ال��ي را�ن داحن سش ل ال�إ ها م�ش ع�ة �ي ��ب م�ة �ب و دا�ئ مر�ة �ئ كو�ن م��ة  �ة
. ا�ة �ن الواحج�ب �ي صل �ب و ال�ن �ة �ئ و�ب حجراءا�ة المك�ة وال�إ

ء م�ن 	  ها ك�جرن �ن �ي �ن �ن م �ة �ة �ي �ي ل�ك ال�ة ل �ة ساس دور�ي م�ش عمل عل� �ئ  �ة

و�ي 	202 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo | 64 ال�ة



النتیجة

ا  جراءا�ة التأكید المحدود�ة التي قمنا بھا والموضحة في ه�ن بناءاً عل� اإ
التقریر، لم یلف�ة انتباھنا ما یجعلنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة حول 
ام بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، لا یعرصن  الإلترن
ام الشركة بمت�لبا�ة الھیئة  لترن بشكل عادل م�ن جمیع النواحي المادیة، اإ

�ي 31 دیسمبر 	202. كما �ن

 ع�ن برایس ووترھاوس كوبررن – فرع قطر 
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الدوحة، دولة قطر

10 فبرایر 2025

ا�تقلالیتنا ومراقبة الجود�ت

منا خلال عملنا بمت�لبا�ة الاستقلالیة والمت�لبا�ة الأخلاقیة الأخر�  لترن اإ
وفقاً لقواعد السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن الصادر�ة ع�ن مجلس 

معاییر السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة والموضوعیة والكفاء�ة المھنیة والعنایة  عل� المباد�ئ الأساسیة للنرن

ا�ة الصلة  الواجبة والسریة والسلو�ك المھني والمت�لبا�ة الأخلاقیة دن
 � ولیاتنا الأخلاقیة الأخر� وفقاً لھدن في دولة قطر. وقد استوفینا مسوئ

. المت�لبا�ة وقواعد السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن

تُ�بق شركتنا المعیار الدولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 وبالتالي تحاف�ن عل� 
جراءا�ة موثقة حول  ل�ك سیاسا�ة واإ ام شامل لمراقبة الجود�ة بما في دن ن�ن

ام بالمت�لبا�ة الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمت�لبا�ة القانونیة  الإلترن
یمیة الساریة. والتن�ن

القیود المتأ�لة

تعتمد العدید م�ن الإجراءا�ة التي تتبعھا المنشآ�ة لتبني مت�لبا�ة الحوكمة 
ی�ن یقومو�ن بت�بیق الإجراء  فی�ن الدن والمت�لبا�ة القانونیة عل� المو�ن
جراءا�ة  ا كان�ة اإ دن ا الإجراء وتقییمھم لما اإ وتفسیرهم للھد�ن م�ن ه�ن

ھا بفعالیة، وفي بعصن الحالا�ة لا تتر�ك دلیل علیھا.  ام قد تم تنفیدن الالترن
فضل  ام سو�ن ینتھج �ئ جراءا�ة الإلترن �ن تصمیم اإ یضاً �ئ وم�ن الملاح�ن �ئ

ل� �آخر، والتي  خر� وم�ن بلد اإ ل� �ئ  الممارسا�ة التي تختل�ن م�ن منشأ�ة اإ
لا تشكل مجموعة واضحة م�ن المعاییر التي یمك�ن مقارنتھا بھا.

كثر م�ن المعلوما�ة  تخضع معلوما�ة الأداء غیر المالي لقیود متأصلة �ئ
راً لخصائص تقریر مجلس الإدار�ة حول مت�لبا�ة الھیئة، كما هو  المالیة، نطن

. � المعلوما�ة متضم�ن في تقریر الحوكمة والطر�ة المستخدمة لتحدید ه�ن

ام بالقوانی�ن  راً للقیود المتأصلة لضواب� الرقابة الداخلیة حول الإلترن نطن
و تجاورن الإدار�ة  ل�ك احتمال حدو�ش تواطوئ �ئ ا�ة الصلة، بما في دن مة دن والأن�ن
و خ�أ وقد لا یتم  للضواب�، فقد تحد�ش تحریفا�ة مادیة ناتجة ع�ن احتیال �ئ

كشفھا.

المعلوما�ت الأخر�

ولاً ع�ن المعلوما�ة الأخر�. تشتمل المعلوما�ة  یكو�ن مجلس الإدار�ة مسوئ
الأخر� عل� تقریرالحوكمة )ولكنھا لا تتضم�ن تقییم مجلس الإدار�ة بشأ�ن 
ا. �ي حصلنا علیھ قبل تاریخ تقریر التأكید ه�ن الإمتثال لمت�لبا�ة الھیئة( الدن

ام بمت�لبا�ة  �ن استنتاجاتنا حول تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن اإ
الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، لا یغ�ي المعلوما�ة الأخر�، 

ستنتاحج بأ�ي شكل للتأكید علیھ. �ي اإ ولا نبد�ي �ئ

ام  فیما یتعلق بمھمة التأكید حول تقییم مجلس الإدار�ة حول الإلترن
ولیتنا  بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، تنحصر مسوئ

، نقوم  ل�ك علاه، وعند القیام بدن في قراء�ة المعلوما�ة الأخر� الوارد�ة �ئ
ا كان�ة المعلوما�ة الأخر� لا تتفق بشكل ماد�ي مع تقییم  دن ر فیما اإ بالنطن

ا�ة الصلة بما  ام بقانو�ن الھیئة والتشریعا�ة دن مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن
ثناء تنفیدن المھمة،  و مع ما حصلنا علیھ م�ن معلوما�ة �ئ ام �ئ ل�ك الن�ن في دن

. ل� وجود تحری�ن بھا بشكل ماد�ي و ما قد یشیر اإ �ئ

ا استنتجنا وجود تحری�ن ماد�ي في المعلوما�ة الأخر� التي حصلنا  دن واإ
عمال، فإننا  ل� ما قمنا بھ م�ن �ئ ا التقریر، استناداً اإ علیھا قبل تاریخ ه�ن

ا  ا ولیس لدینا ما نسجلھ في ه�ن . ه�ن ل�ك م�البو�ن بإعداد تقریر بدن
الخصوص.
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تقریر التأكید المستقل 

 تقریر التأكید الم�تقل 
.ع. .م.�ت ریدُ سش لى ال�اد�ت م�اھمي شركة �ئ اإ

ام  ل�ك ن�ن ا�ة الصلة، بما في دن ام بقانو�ن ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة (الھیئة) والتشریعا�ة دن  تقریر حول الالترن
دار�ة الھیئة وفقاً   حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة المدرجة في السو�ة الرئیسیة الصادر ع�ن مجلس اإ

لقرار الھیئة رقم )5( لسنة 	201 كما في 31 دیسمبر 	202 )“مت�لبا�ة الھیئة“(.

مقدمة
ام حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة  وفقاً لمت�لبا�ة الماد�ة 	2 م�ن ن�ن
ام“( الصادر وفقاً  و “الن�ن ام الحوكمة” �ئ المدرجة في السو�ة الرئیسیة )“ن�ن

دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة )الھیئة( رقم )5( لسنة  لقرار مجلس اإ
ام الشركة  	201، قمنا بإجراء تأكید محدود حول تقییم مجلس الإدار�ة لإلترن

ا�ة الصلة م�ن التقریر  بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في الأقسام دن
.ع. )“الشركة“(  .م.�ة ریدُ سش ام شركة �ئ لترن السنو�ي لحوكمة الشركا�ة حول اإ

وشركاتھا التابعھ )معاً “المجموعة“( بمت�لبا�ة الھیئة كما في 31 
دیسمبر 	202.

ولی�ف ع�ف ال�وكمة عضاء مجلس الإدار�ت والم�وئ ولیا�ت �ئ م�وئ

عداد تقییم مجلس الإدار�ة حول  ولاً ع�ن اإ دار�ة المجموعة مسوئ یُعد مجلس اإ
�ي  ام بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، والدن الإلترن

ام. یغ�ي الحد الأدن� م�ن مت�لبا�ة الماد�ة رقم )	( م�ن الن�ن

ام المجموعة بمت�لبا�ة الھیئة  لترن ولاً ع�ن ضما�ن اإ ویُعد مجلس الإدار�ة مسوئ
ام حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة  ا�ة الصلة ون�ن والتشریعا�ة دن

دار�ة الھیئة وفقاً لقرار  المدرجة في السو�ة الرئیسیة الصادر ع�ن مجلس اإ
عداد تقییم  دار�ة الھیئة وفقاً لقرار الھیئة رقم )5( لسنة 	201 واإ مجلس اإ

ام الشركة بمت�لبا�ة الھیئة. لترن مجلس الإدار�ة لمد� اإ

ام  یضًا ع�ن تحدید مجالا�ة عدم الإلترن ولاً �ئ یكو�ن مجلس الإدار�ة مسوئ
ا�ة الصلة، حی�ش تمّ التقلیل م�ن حدتھا. والمبررا�ة دن

مة رقابة  ن�ن ولیا�ة تصمیم وتنفیدن والحفا�ن عل� �ئ � المسوئ تتضم�ن ه�ن
ام  مالیة داخلیة مناسبة بحی�ش یضم�ن ت�بیقھا بفعالیة سیر العمل بانت�ن

مة الم�بقة. ام بالقوانی�ن والأن�ن ، وتشمل الإلترن وكفاء�ة

ولیا�ت ممارس عملیا�ت التأكید م�وئ

ا  دن صدار استنتاحج ع�ن التأكید المحدود حول ما اإ ولیاتنا في اإ تتمثل مسوئ
مر ما انتباھنا مما یجعلنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص  استرع� �ئ

ھر  ام بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو مرفق في تقریر الحوكمة، لا یُ�ن الإلترن
ام المجموعة بقوانی�ن  لترن بصور�ة عادلة وم�ن كافة النواحي الجوهریة، اإ

مة الھیئة، بناءاً عل� اجراءا�ة التأكید المحدود التي قمنا بھا. ن�ن و�ئ

� المھمة وفقاً للمعیار الدولي بشأ�ن مھام التأكید رقم  نا ه�ن وقد نفدن
و مراجعة المعلوما�ة  3000 )معدّل( “مھام التأكید بخلا�ن عملیا�ة تدقیق �ئ

المالیة التاریخیة”، الصادر ع�ن مجلس معاییر التدقیق والتأكید الدولي. 
جراءاتنا بغرصن الحصول عل�  �ن نقوم بتخ�ی� وتنفیدن اإ ا المعیار �ئ ویت�ل�ب ه�ن

مر ما انتباھنا مما یجعلنا نعتقد بأ�ن  ا استرع� �ئ دن تأكید محدود حول ما اإ
ام بمت�لبا�ة الھیئة كما هو وارد في  تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن
صور�ة عادل�ة م�ن كافة النواحي المادیة  اهراً �ب تقریر الحوكمة، ككل، لیس طن

وفقاً لمت�لبا�ة الھیئة.

تختل�ن الإجراءا�ة المتبعة في مھمة التأكید المحدود م�ن حی�ش �بیعتھا 
، ع�ن مھمة التأكید المعقول.  قل م�ن حی�ش الن�ا�ة وتوقیتھا، وھي �ئ

�ي یتم الحصول علیھ م�ن مھمة التأكید  وبالتالي، یكو�ن مستو� التأكید الدن
�ي كا�ن م�ن الممك�ن الحصول  ساسي ع�ن التأكید الدن قل بشكل �ئ المحدود �ئ
جراء مھمة التأكید المعقول. ولم نقم بتنفیدن اجراءا�ة  علیھ فیما لو تم اإ
 � ا كان�ة ه�ن دن ھا اإ جراوئ لتحدید الإجراءا�ة الإضافیة التي كا�ن م�ن الممك�ن اإ

المھمة تتعلق بالتأكید المعقول.

تتضم�ن مھمة التأكید المحدود تقییم مخاطر التحری�ن الماد�ي في تقییم 
ام بمت�لبا�ة الھیئة، سواء كا�ن ناتجاً ع�ن  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن

، مع المخاطر التي تم تقییمھا  و خ�أ، والتعامل، حس�ب الضرور�ة احتیال �ئ
قل  رو�ن المحی�ة. ویُعد ن�ا�ة مھمة التأكید المحدود �ئ ل الطن في طن
ساسي ع�ن مھمة التأكید المعقول م�ن حی�ش اجراءا�ة تقییم  بشكل �ئ
المخاطر والاجراءا�ة المتبعة للتعامل مع المخاطر التي تم تقییمھا. 

هار تقییم  طن ا تم اإ دن �ي تأكید معقول حول ما اإ ، لا نبد�ي ر�ئ ل�ك وبناءاً عل� دن
ام بمت�لبا�ة الھیئة كما هو وارد في تقریر  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن

، وفقاً لمت�لبا�ة الھیئة. �ة الحوكمة، ككل وم�ن كافة النواحي ال�جوهر�ي

ل�ك الاستفسارا�ة  تم تنفیدن الإجراءا�ة بناءاً عل� حكمنا المھني بما في دن
�ة وفحص الوثائق وتقییم مد� ملاءمة سیاسا�ة  ومراقبة العملیا�ة المنفدن

عداد التقاریر للمجموعة وم�ابقتھا مع السجلا�ة الأساسیة. اإ

علاه بما یلي: رو�ن الإرتبا�، قمنا خلال تنفیدن الإجراءا�ة �ئ راً لطن نطن

ل� فھم العملیا�ة المتّبعة لتحدید 	   الاستفسار م�ن الإدار�ة للتوصل اإ
 � ام بھدن مت�لبا�ة الھیئة والاجراءا�ة الم�بقة م�ن قبل الإدار�ة للإلترن

ام  المت�لبا�ة والمنھجیة التي اتبعتھا الإدار�ة لتقییم مد� الالترن
. � المت�لبا�ة بھدن

خدن الإفصاحا�ة بعی�ن الإعتبار م�ن خلال مقارنة محتویا�ة تقریر 	   �ئ
مجلس الإدار�ة حول مت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر 

ام؛ الحوكمة، مقابل مت�لبا�ة الماد�ة ٤ م�ن الن�ن

ا�ة الصلة في تقریر مجلس الإدار�ة حول 	   م�ابقة المحتویا�ة دن
مت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، مع السجلا�ة 

الأساسیة التي تحتف�ن بھا المجموعة؛ و

 	 ، ساس انتقائي، عند الضرور�ة  تنفیدن اختبار تحقیقي محدود عل� �ئ
؛  دار�ة م م�جلس ال�إ �ي �ي �ة ام بمت�لبا�ة الھیئة ح��ب �ة ل�ك لتقییم الإلترن ودن

ا  دن ؛ وتقییم ما اإ ة الأدلة التي تم جمعھا م�ن قبل الإدار�ة وملاح�ن
، م�ن قبل  �ن وجد�ة �ي مخالفا�ة لمت�لبا�ة الھیئة، اإ تم الإفصاح ع�ن �ئ

، م�ن كافة النواحي الجوهریة. مجلس الإدار�ة

جراءا�ة التأكید المحدود التي قمنا بھا تقییماً للجوان�ب النوعیة  لا تتضم�ن اإ
 ، ل�ك . ولدن ام بالمت�لبا�ة و لفعالیة الإجراءا�ة الم�بقة م�ن قبل الإدار�ة للإلترن �ئ
ا كان�ة الإجراءا�ة التي ت�بقھا الإدار�ة  دن �ي تأكید حول ما اإ لا نقوم بتقدیم �ئ

ه�ا�ن لمت�لبا�ة الھیئة. ل� تحقیق �ئ د�ي بفعالیة اإ توئ
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