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 الالتزام البند الماده
عدم 

 الالتزام

لا 

 ينطبق
 تطبيقات الحوكمه

تبرير 

عدم 

 الالتزام
 (3المادة )

وجوب 

التزام 
الشركه 

بمبادئ 

 الحوكمه

 المنصوص ئكد من الشركات المدرجه بالسوق الرئيسيه بالمبادأالمجلس الت : على3-1

 عليها بهذا النظام.

    
 

تطبيقات الحوكمه التي يعتمدها وأن يراجعها بصوره  ويحدثن يراجع أ: على المجلس 2- 3

 منتظمه.

    
 

ن يراجع ويطور باستمرار قواعد السلوك المهني التي تجسد قيم المجلس أ : على3-3

داره التي يجب علي أعضاء مجلس الإ خرىياسات والإجراءات الداخليه الأالشركه والس

)يجوز ان تتضمن قواعد السلوك المهني هذه  وموظفي ومستشاري الشركه الالتزام بها

يل الذكر لا الحصر ميثاق مجلس الإداره ومواثيق لجنه التدقيق وأنظمه الشركه علي سب

 على( ووالقواعد تداول الاشخاص الباطنينطراف ذات العلاقه وسياسه تعاملات الأ

ل فضعكس أبصورة دوريه بغية أن يضمن أنها ت السلوك المهني المجلس مراجعه مبادئ

 الممارسات وتلبي حاجات الشركة.

    

 

 (4الماده )

ميثاق 

 المجلس

اته مهام المجلس ومسؤوليمد ميثاقا لمجلسه يحدد الميثاق بالتفصيل ن يعتالمجلس أ على

ويجب أن يصاغ الميثاق المذكور  .ن يتقيدوا بها تقيدا تاماي يجب أعضاؤه التوواجبات أ

 ن يؤخذ بعينالاسترشادي المرفق بهذا النظام وأحكام هذا النظام وطبقا للنموذج وفقا لأ

 رخالتعديلات التي يمكن أن تجريها الهيئه من وقت لآ الميثاق على الاعتبار عند مراجعه

 تروني وجعله متوافر للجمهور.موقع الشركه الالك داره علىويجب نشر ميثاق مجلس الإ

دليل حوكمة الشركة    

يتضمن ميثاق مجلس 

الإدارة حيث أنه يتطرق 

لمهام واختصاصات 

 وصلاحية مجلس الإدارة

 

 (5الماده )

مهمة 

المجلس 
 ومسؤولياته

لا مسئوليه جماعيه عن داره الشركه بشكل فعال ويكون مسئو: يتولى المجلس إ5-1

 إداره الشركه بالطريقه المناسبه. شراف علىالإ

 

 

 

 
 

 

  

 

ه دارعليها في ميثاق مجلس إه المنصوص اتمهام المجلس ومسؤوليلى إ: بالإضافه 5-2

 الشركه يتولي المجلس المهام التاليه:

 

 

 

 
 

 

  

وكيفيه  تحديد مكافأتهم: الموافقه علي الأهداف الاستراتيجيه للشركه، تعيين المدراء، 5-2-1

الشركه دارة الإدارة وضمان وضع خطط التعاقب على إداء ، ومراجعه أاستبدالهم

(succession planning) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

للشركه  سيسيله وبالعقد التأكد من تقيد الشركه بالقوانين واللوائح ذات الص: التأ2-2-5

عمال والممارسات الشركه من الأ ساسي كما يتحمل المجلس مسؤوليه حمايهالأ وبنظامها

 .غير المناسبه وير القانونيه أو التعسفيه أغ

 

 

 

 

 

 

 

  

لك كه وتشكيل تلجان خاصه في الشر ىلصلاحياته إ: يحق للمجلس تفويض بعض 3-5

 وتمارس عملها وفقا لتعليمات خطيه وواضحه ،جراء عمليات محددهاللجان خاصه بهدف إ

تتعلق بطبيعه المهمه في جميع الأحوال يبقي المجلس مسئولا عن جميع الصلاحيات أو 

 عمال تلك اللجان.السلطات التي فوضها وعن أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ( 6الماده )
واجبات 
أعضاء 

مجلس 

داره الإ
 الائتمانيه

 

داره الشركه ن وعليه بذل العنايه اللازمة في إاهميداره كافه المسس الإ: يمثل مجل6-1

والتقيد بالسلطه المؤسسيه كما هي محدده في القوانين واللوائح ذات الصله بما فيها هذا 

 وميثاق المجلس.النظام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ساس معلومات واضحه وبحسن أ داره العمل دائما علىضاء مجلس الإعأ : يجب على6-2

 .نيه وبالعنايه والاهتمام اللازمين ولمصلحه الشركه والمساهمين كافه

     

      ركه.الشداره العمل بفاعليه للالتزام بمسؤولياتهم تجاه عضاء مجلس الإ: يجب على أ6-3

 (:7الماده )

فصل 

منصبي 
رئيس 

مجلس 

الاداره 
والرئيس 

 التنفيذي

الإداره ومنصب الرئيس التنفيذي أو أي  : لا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس7-1

  خر في الشركة.منصب تنفيذي آ

    
 

لاتخاذ يكون لشخص واحد في الشركة سلطه مطلقه  لاحوال يجب أفي جميع الأ :7-2

 .القرارات

    

 

( 8) الماده
واجبات 

رئيس 

مجلس 
 دارهالإ

داره بطريقه مناسبه مجلس الإعن حسن سير عمل  داره مسئولاا يكون رئيس مجلس الإ :8-1

المعلومات الكامله والصحيحة في  داره علىذلك حصول أعضاء مجلس الإ وفعاله بما في

  الوقت المناسب.

 

 

 

   

 

من لجان المجلس المنصوص  يجوز لرئيس الإداره أن يكون عضوا في أي لجنة لا :8-2

 عنها في هذا النظام.

     

داره فضلا عن تلك التي ينص عليها سؤوليات رئيس مجلس الإتتضمن واجبات وم :8-3

 :يلي ميثاق المجلس علي سبيل الذكر لا الحصر ما

     

      .ساسيه بشكل فعال وفي الوقت المناسبجميع المسائل الأ كد من قيام المجلس مناقشةالتأ -1
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اره مع الاخذ بعين دل كل اجتماع من اجتماعات مجلس الإعماالموافقه علي جدول أ -2

وز أن يفوض الرئيس ويجالاعتبار أي مسأله يطرحها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة، 

و العضقيام ل فعامسئولا عن أ يبقى ن الرئيسعضو في المجلس غير أ لىهذه المهمه إ

 .المفوض بهذه المهمه

     

عضاء المجلس علي المشاركه بشكل كلي وفعال في تصريف شؤون تشجيع جميع أ -3

  المجلس لضمان قيام المجلس بما فيه مصلحه الشركة.

     

       ه.دارمجلس الإ لىي مع المساهمين وايصال ارائهم إضمان وجود قنوات التواصل الفعل -4

عضاء المجلس غير التنفيذيين بصوره خاصه بالمشاركه الفعاله افساح المجال لأ -5

 .عضاء المجلس التنفيذيين وغير التنفيذيينين أوتشجيع العلاقات البناءه ب

     

      .داء المجلسضمان إجراء تقييم سنوي لأ -6

 (9الماده )

تشكيل 
مجلس 

 دارهالإ

اء عضتشكيل المجلس في نظام الشركه الأساسي ويجب أن يتضمن المجلس أ يحدد: 1-9

خص ف ضمان عدم تحكم شلين وذلك بهدعضاء مستقوأعضاء غير تنفيذيين وأ تنفيذيين

 واحد أو مجموعه صغيره من الأشخاص في قرارات المجلس.

     

أعضاء مستقلين ويجب أن ث أعضاء مجلس الإداره علي الأقل ن يكون ثل: يجب أ9-2

 تكون أكثرية الأعضاء أعضاء غير تنفيذيين.

     

اف من المعرفه بالأمور داره مؤهلا ويتمتع بقدر ك: يجب أن يكون عضو مجلس الإ9-3

دارية والخبره لتأديه مهامه بصوره فعاله لما فيه مصلحه الشركه كما يتعين عليه الإ

هدافها ية بما يحقق مصلحه الشركه وأبكل نزاهه وشفاف افي للقيام بعملهتخصيص الوقت الك

 وغاياتها.

    

 

 

من  تزيد نسبه تملكه ن لاالمترشح لمنصب عضو مجلس الإداره المستقل أ يجب على: 9-4

 داره الشركه.المطلوبه لضمان عضويته في مجلس إ مال الشركه عن عدد الاسهم رأس

     

( 11الماده )

أعضاء 
مجلس 

داره غير الإ

 التنفيذيين

 ،داره غير التنفيذين علي سبيل المثال لا الحصرعضاء مجلس الإ: تتضمن واجبات أ11-1

 يلي: ما

     

ي مستقل حول مشاركه في اجتماعات أعضاء مجلس الإداره وأعطاء رأال: 11-1-1

ه ومعايير الأساسيالمساءله والموارد والتعيينات داء وسائل الاستراتيجيه والسياسيه والأمال

 العمل.

    

 

 

 

الشركه والمساهمين في حال حصول أي  عطاء الاولويه لمصالح: ضمان أ11-1-2

 تضارب للمصالح.

    

 

 

      .المشاركه في لجنه التدقيق في الشركه: 11-1-3

ر ومراجعه التقاريهدافها المتفق عليها : مراقبه أداء الشركه في تحقيق غاياتها وأ11-1-4

 الخاصه بأدائها بما فيها التقارير السنويه ونصف السنويه والربعيه.

     

تطوير القواعد الاجرائيه الخاصه بحوكمه الشركه للاشراف علي  شراف على: الإ11-1-5

 يقها بشكل يتوافق وتلك القواعد.تطب

 

 

    

المتنوعه ومؤهلاتهم لمجلس الإداره  تهماتاحه مهاراتهم وخبراتهم واختصاصا :11-1-6

و لجانه المختلفه من خلال حضورهم المنتظم لاجتماعات المجلس ومشاركتهم الفعاله في أ

 راء المساهمين بشكل متوازن وعادل.فهمهم لآالجمعيات العموميه و

     

ستقل مي مستشار خارجي أين طلب رضاء المجلس غير التنفيذيعكثريه أ: يجوز لأ11-2

 له تخص الشركه.على نفقه الشركه فيما يتعلق بأي مسأ

     

( 11الماده )

اجتماعات 

 المجلس

وره بمهام المجلس بص ن يعقد المجلس اجتماعات بشكل منتظم بما يؤمن القيام: يجب أ11-1

ن عما لا يقل وقل الأ ست اجتماعات في السنه الواحده علىن يعقد المجلس فعاله ويجب أ

 واحد كل شهرين.اجتماع 

ا للنظام الأساسي فلا     وفقا

يجوز أن تنقضي ثلاثة أشهر 

كاملة دون عقد اجتماع 
 للمجلس.

 

ائه عضطلب يقدمه عضوان من أ و بناء علىدعوه رئيسه أ ىبناء عل يجتمع المجلس: 11-2

 عضاء المجلس قبل اسبوع علىضو من أويجب ارسال الدعوه لاجتماع المجلس لكل ع

ما انه يحق لكل عضو في المجلس عمال الاجتماع علالأقل من تاريخ الاجتماع مع جدول أ

 عمال.جدول الأ ي بند علىإضافه أ دارهالإ

     

( 12الماده )

مين سر أ

 المجلس

 

 مين سر للمجلس يتولي تدوين محاضر اجتماعاته وقراراته في سجلعين المجلس أي: 12-1

 خاص مرقم بصوره مسلسله وبيان الأعضاء الحاضرين وأي تحفظات يبدونها كما يتولى

والتقارير التي ترفع من المجلس حفظ جميع محاضر اجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره 

وإليه ويجب على أمين سر المجلس وتحت إشراف الرئيس تأمين حسن ايصال وتوزيع 

لومات وجدول الأعمال والتنسيق فيما بين أعضاء ع والوثائق والمعوراق عمل الاجتماأ

اره دبالشركه بما فيهم المساهمين والإ خرينالمجلس وبين المجلس وأصحاب المصالح الآ

 والموظفين.

     

مكنهم الوصول بشكل عضاء المجلس يمين سر المجلس أن يتاكد من أن أأ على: 12-2

ه سجلات المتعلقالمجلس والمعلومات والوثائق وال كل محاضر اجتماعات لىكامل وسريع إ

 .بالشركه

     

مين سر الإداره من الاستفاده من خدمات أ عضاء مجلسيجب أن يتمكن جميع أ: 12-3

 المجلس ومشورته.
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يجوز تعيين أمين سر المجلس أو فصله إلا بموجب قرار صادر عن مجلس  لا: 12-4

 داره.الإ

     

هيئه محاسبين محترفين معترف بها مين سر المجلس عضوا في : يفضل أن يكون أ12-5

( معترف بها أو محاميا أو يحمل charteredمناء سر شركات معتمده )أو عضوا في هيئه أ

 قل فييعادلها وأن تكون له خبره ثلاث سنوات على الأ و ماشهادة من جامعه معترف بها أ

 اسهمها في السوق. تولي شؤون شركه عامه مدرجه

     

 (13الماده )
تضارب 

المصالح 

وتعاملات 
الاشخاص 

 الباطنيين

 

ن تعتمد وتعلن عن قواعدها واجراءاتها العامه والتي تتعلق بأبرام على الشركه أ: 13-1

طراف ذي علاقه )وهو ما يعرف بسياسة الشركه الشركه لأيه صفقه تجاريه مع طرف أو أ

وفي جميع الأحوال لا يجوز للشركه ابرام أية  (بالاطراف ذات العلاقهفيما يتعلق العامه 

تامه لسياسه الشركه المتعلقه بالأطراف لا مع المراعاه الصفقه تجاريه مع طرف ذي علاقه إ

 نوالافصاح وأ ن تضمن تلك السياسه مبادئ الشفافيه والانصافذات العلاقه ويجب أ

 ذي علاقه من قبل الجمعيه العامه للشركه.صفقه مع طرف  اية تتطلب الموافقه على

 

 

 

 

 

 

    

أية مسأله تتعلق بتضارب مصالح او أي صفقه تجاريه بين الشركه في حال طرح : 13-2

، خلال دارهواحد أعضاء مجلس إدارتها أو أي طرف ذي علاقه له بأعضاء مجلس الإ

المعني الذي لا يحق له نه يجب مناقشه الموضوع في غياب العضو اجتماع المجلس، فإ

سعار الصفقه وفقأ لا ن تتمالمشاركه في التصويت علي الصفقه، وبأي حال يجب أ مطلقا

 تضمن شروطا تخالف مصلحه الشركه.، ويجب أن لا تساس تجاري بحتالسوق وعلي أ

 

 

 

 

    

في التقرير السنوي للشركه  يجب الافصاح عن هذه الصفقات ،حوالوفي جميع الأ: 13-3

 هذه الصفقات التجاريه. الجمعيه العامه التي تليليها بالتحديد في ويجب أن يشار إ

     

الشركه وبأوراقها الماليه  عضاء المجلس في اسهم: يجب الافصاح عن تداول أ13-4

ويجب أن تعتمد الشركه قواعد وإجراءات واضحه تحكم تداول أعضاء مجلس  ىخرالأ

 داره والموظفين في اسهم الشركه.الإ

     

 (14)الماده 

مهمات 

المجلس 
وواجباته 

 الاخرى

داره كافه المعلومات والبيانات والسجلات : يجب أن توفر الشركه لأعضاء مجلس الإ14-1

ب الجوانب المتعلقه بالعمل ويجعمالهم والالمام بكافه القيام بأاصه بالشركه بما يمكنهم الخ

 .داره التنفيذيه للشركه تزويد المجلس ولجانه بجميع الوثائق والمعلومات المطلوبهالإ على

   

 

  

عضاء لجان التعيينات والمكافأت : على أعضاء مجلس الإداره ضمان حضور أ14-2

 الخارجيين اجتماع الجمعيه العموميه.والتدقيق وممثلين عن المدققين 

     

المجلس أن يضع برنامج تدريبي لأعضاء مجلس الإداره المنضمين حديثا  على :14-3

مناسب لسير عمل الشركه وعملياتها، عضاء المجلس عند انتخابهم بفهم لضمان تمتع أ

 وادراكهم لمسؤولياتهم تمام الادراك.

     

داره الادراك الجيد لدورهم وواجباتهم وان يثقفوا انفسهم في أعضاء مجلس الإ على: 14-4

 لىولهذه الغايه يجب ع ،شركه وعملهاالمسائل الماليه والتجاريه والصناعيه وفي عمليات ال

 تعزيز مهارات أعضاء ت تدريبيه مناسبه ورسميه تهدف الىو اتباع دوراالمجلس اعتماد أ

 داره ومعرفتهم.مجلس الإ

     

علي التطورات في مجال  مطلعينمجلس الإداره ان يبقي أعضاؤه على الدوام  على: 14-5

ويجوز للمجلس تفويض ذلك الي لجنه الحوكمه وأفضل الممارسات في هذا الخصوص، 

 يراها مناسبه . خرىق أو لجنه الحوكمه أو أي جهه أالتدقي

     

داره قاله أعضاء مجلس الإساسي اجراءات واضحه لإالشركه الأ ن يتضمن نظام: أ14-6

 في حاله تغيبهم عن اجتماعات المجلس.

     

 (15) الماده
لجان مجلس 

 دارهالإ

الوظائف  ريان مخصصه تابعه له للاشراف على سنشاء لجيقوم مجلس الإداره بتقييم مزايا إ

جان داره اللخذ مجلس الإيأ ،ن اللجان التي سيقع عليها الاختياروعند البت في شأ ،المهمه

 المذكوره في هذا النظام بعين الاعتبار.

     

 (16) الماده
تعيين 

أعضاء 

مجلس 
 - دارهالإ

لجنه 

 الترشيحات

 

جراءات رسميه وصارمه يجب أن يتم ترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإداره وفقا لإ: 16-1

 وشفافه.

     

نه ترشيحات يرأسها عضو مستقل من نشاء لجيقوم مجلس الإداره بإ نينبغي أ: 16-2

أعضاء المجلس وتتألف من أعضاء مستقلين من أعضاء المجلس يقترحون تعيين أعضاء 

 نييع الالتباس لا لازالة)عاده ترشيحهم للانتخاب بواسطه الجمعيه العامه المجلس وإ

 ن يرشح او يترشح(.من حقه في أي مساهم في الشركه الترشيح بواسطه اللجنه حرمان أ

تم دمج اختصاصات لجنتي    

الترشيحات والمكافآت في 

لجنة واحدة تحت مسمى لجنة 
 المكافآت والترشيحات.

 

المرشحين  ، قدرةخرىت بعين الاعتبار، من بين أمور أخذ الترشيحايجب أن تأ: 16-3

اتهم مهار إلىضافه اعطاء الوقت الكافي للقيام بواجباتهم كأعضاء في المجلس بالا على

رتكز ويمكن أن ت ،هلاتهم المهنيه والتقنيه والاكاديميه وشخصيتهمومعرفتهم وخبرتهم ومؤ

التي والمرفقه بهذا النظام  "عضاء مجلس الادارهبادئ الارشاديه المناسبه لترشيح أالم" على

 .خرئه من وقت لآقد تعدلها الهي

     

لجنه الترشيحات عند تشكيلها اعتماد ونشر اطار عملها بشكل يبين  : يتعين على16-4

  .سلطتها ودورها

     

    لس.داء المج: كما يجب أن يتضمن دور لجنه الترشيحات إجراء تقييم ذاتي سنوي لأ16-5
 

 

c 
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أي شروط أو متطلبات تتعلق بترشيح المصارف وغيرها من الشركات مراعاة على : 16-6

سلطه  أيةو ف قطر المركزي أداره صادره من مصرأو انتخاب أو تعيين أعضاء مجلس الإ

 اخرى.

   

 

 

 (17) الماده

مكافأه 

 عضاءأ
مجلس 

 - دارهالإ

لجنه 
 المكافأه

 

 

 

قل غير الأ عضاء علىمكافآت تتألف من ثلاثة أ نشاء لجنهمجلس الإداره إ على: 17-1

 تنفيذين يكون غالبيتهم من المستقلين.

تم دمج اختصاصات لجنتي    

المكافآت والترشيحات في 

لجنة واحدة تحت مسمى لجنة 
 المكافآت والترشيحات

 

دورها  بشكل يبين ت عند تشكيلها اعتماد ونشر اطار عملهايتعين على لجنه المكافآ: 17-2

 ساسيه.ومسؤولياتها الأ

     

يجب أن يتضمن دور لجنه المكافآت الأساسي تحديد سياسه المكافآت في الشركه : 17-3

 لعليا.داره التنفيذيه ائيس وكل أعضاء المجلس والإالتي يتقاضاها الر بما في ذلك المكافأة

     

داره في التقرير الافصاح عن سياسه ومبادئ المكافآت لأعضاء مجلس الإ يجب: 17-4

 السنوي للشركه.

     

ليات ونطاق مهام أعضاء المجلس وخذ لجنه المكافأت بعين الاعتبار مسؤ: يجب أن تأ17-5

 سمأ ثابتات ق. ويجوز أن تتضمن المكافآداء الشركهيذيه العليا وكذلك أداره التنفواعضاء الإ

 لىن يرتكزعوتجدر الإشاره إلى ان القسم المرتبط بالأداء يجب أ ،داءوقسما مرتبطا بالأ

 الطويل. المدى داء الشركه علىأ

      

 (18) الماده
 لجنه التدقيق

 

 

أن  الأقل ويجب علىعضاء : على مجلس الإداره إنشاء لجنه تدقيق تتكون من ثلاثه أ18-1

قل ى الأعل ن تتضمن لجنه تدقيق عضوا واحداا ب أمسستقلين ويج عضاءيكون غالبيتهم أ

وفرين عضاء المجلس المستقلين المتكان عدد أ وفي حالةه ماليه في مجال التدقيق يتمتع بخبر

عضويه لجنه التدقيق يجوز للشركه أن تعين أعضاء في اللجنه من غير ل يغير كاف لتشك

 ان يكون رئيس اللجنه مستقلا. ضاء المستقلين علىعالأ

تم إنشاء هذه اللجنة تحت    
سمى لجنة للتدقيق وإدارة م

 .المخاطر

 

و كان يعمل في السابق لدي جميع الأحوال لايجوز لأي شخص يعمل حاليا أ: وفي 18-2

 قيق.ن يكون عضوا في لجنه التدتين أالمدققين الخارجيين للشركه خلال السنتين الماضي

     

      تقل.تشار مسو مسنفقه الشركه أي خبير أ ن تستشير على: يجوز للجنه التدقيق أ18-3

ن تجتمع عند الاقتضاء وبصوره منتظمه مره علي الاقل كل لجنه التدقيق أ على: 18-4

 ثلاثه اشهر كما عليها تدوين محاضر اجتماعاتها.

     

 ات لجنه التدقيق وقرارات مجلس الإدارة،ي تعارض بين توصي: في حاله حصول أ18-5

، ارجيبالمدقق الخ يرفض المجلس اتباع توصيات اللجنه فيما يتعلق عندما ،بما في ذلك

بب يفصل بوضوح هذه التوصيات والسبيانا  ،ضمن تقرير الحوكمهن ي  يتعين على المجلس أ

 .داره عدم التقيد بهاس الإرار مجلسباب وراء قأو الأ

     

رها اطار عملها بشكل يبين دو لجنه التدقيق عند تشكيلها اعتماد ونشر يتعين على: 18-6

ه وتتضمن هذه المسؤوليات بصورسيه علي شكل ميثاق للجنه التدقيق، ساومسؤلياتها الأ

 يلي: خاصه ما

  

 

  

 

 مجلس الإداره جميع لىمدققين الخارجيين على أن ترفع إاعتماد سياسه للتعاقد مع ال -أ

المسائل التي تتطلب برأي اللجنه اتخاذ تدابير معينه وأعطاء توصيات حول التدابير أو 

 الخطوات الواجب اتخاذها.

 

 

   

 

متابعه استقلال المدققين الخارجيين وموضعيتهم ومناقشتهم حول طبيعه  لاشراف علىا -ب

التدقيق وفعاليته ونطاقه وفقا لمعايير التدقيق الدوليه والمعايير الدوليه لاعداد التقارير 

 الماليه.

 

 

   

  

السنويه   البيانات الماليه والتقارير السنويه والنصف الاشراف على دقة وصحة -ج

 :هذا الصدد التركيز بصوره خاصه علىوفي  ،ومراجعه تلك البيانات والتقاريروالربعيه، 

 

 

   

 
 

      .الممارسات المتعلقه بالمحاسبه/ي تغييرات في السياسات والتطبيقاتأ. 1

      داره التنفيذيه العليا.. النواحي الخاضعه لأحكام تقديريه بواسطه الإ2

      .ساسيه الناتجه عن التدقيق. التعديلات الأ3

      .استمرار الشركه في الوجود ومواصله النشاط بنجاح. 4

      .لتقيد بمعايير المحاسبه حيث تضعها الهيئه. ا5

      .دراج في السوق. التقيد بقواعد الا6

      عداد التقارير الماليه.متعلقه بإال الأخرىيد بقواعد الافصاح والمتطلبات التق. 7

الشخص  ولعليا والمدير المالي في الشركه أداره التنفيذيه  اتنسيق مع مجلس الإداره والإال -د

 لخارجييين مره واحده في السنه على الأقل.قين اوالاجتماع بالمدقذي يتولي مهامه، ال

    
 

و سوف تتضمنها التقارير الماليه عاديه تتضمنها أ سائل مهمه وغيري مدراسه أ -ـه

ثيرها المدير المالي  في الشركه أو الشخص الذي والحسابات والبحث بدقه بأي مسائل ي

 .و المدققون الخارجيونفي الشركه أو مسئول الامتثال يتولي مهامه أ

 

 

 

   

 

      المخاطر. دارهظمه الرقابه الماليه والداخليه وإمراجعه ان -و

 داره وواجبتها نحو تطوير نظامره وضمان أداء الإداالداخلي مع الإ مناقشه نظام الرقابة -ز

 .فعال رقابه داخلي

    
 

0

0 
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لس سائل الرقابه الداخليه الموكله إليها من مجمالنتائج التحقبقات الاساسيه في  النظر في -ح

 وبموافقه المجلس.ادره من اللجنه و المنفذه بمبالإداره أ

    
 

ضمان التنسيق بين المدققين الداخليين والمدقق الخارجي وتوفر الموارد الضروريه  -ط

 لرقابه الداخليه والاشراف عليها.والتحقق من فعاليه هيئه ا

    
 

      جراءات الماليه والمحاسبيه للشركه.والإمراجعه السياسات  -ي

ها من ي استفسارات مهمه يطلبعيين المدقق الخارجي وخطه عمله وأمراجعه خطاب ت -ك 

لات المحاسبه والحسابات الماليه أو أنظمة الرقابه داره العليا في الشركه وتتعلق بسجالإ

 و ؛داره التنفيذيهوكذلك ردود الإ

    

 

سائل ر ضمنهاالاستفسارات والمسائل التي تت تأمين الرد السريع لمجلس الإداره على -ل

 و تقاريرهم.المدققين الخارجيين أ

     

مكن من خلالها العاملون بالشركه أن يبلغوا بسريه شكوكهم حول أي وضع قواعد يت -م

 خرىبه الداخليه أو حول أي مسائل أو الرقاتثير الريبه في تقارير الماليه أ نمسائل يحتمل أ

جراء تحقيق مستقل وعادل حول هذه ترتيبات المناسبه التي تسمح بإالوضمان وجود 

و ضرر واقتراح ل السريه والحمايه من أي رد فعل سلبي أالمسائل مع ضمان منح العام

 داره لاعتمادها.مجلس الإ على تلك القواعد

     

      .تقيد الشركه بقواعد السلوك المهني الإشراف على -ن

ت كما فوضها بها مجلس بهذه المهام والصلاحيا ن قواعد العمل المتعلقهالتأكد من أ -س

 ق بالطريقه المناسبه.داره تطبالإ

    
 

      .مسائل المنصوص عليها في هذه المادهالداره حول رفع تقرير إلى مجلس الإ -ع

      يحددها مجلس الاداره. خرىدراسه أي مسائل أ -ف

 (19) الماده

التقيد 

ظمه بالأن
والرقابه  

الداخليه 

والمدقق 
 الداخلي

داخليه يوافق عليه المجلس حسب الأصول لتقييم ن تعتمد نظام رقابه على الشركه أ: 19-1

دارة المخاطر وتطبيق نظام الحوكمه الذي تعتمده الشركه ت المتعلقه بإجراءاالاساليب والإ

واضحه  الداخليه معاييرن يضع نظام الرقابه قوانين واللوائح ذات الصله ويجب أوالتقيد بال

 قسام الشركه كلها.اءله في أللمسؤوليه والمس

    

 

 

 

 

ارة داء وحدات فعاله ومستقله لتقييم وإن تتضمن عمليات الرقابه الداخليه انش: يجب أ19-2

ى التدقيق للتدقيق المالي والتشغيلي الداخلي، وذلك بالإضافة إالمخاطر فضلا عن وحدات ل

قه طراف ذات العلايجب أن يضمن نظام الرقابه الداخليه أن كل تعاملات الأكما الخارجي، 

 تتم وفقا للضوابط الخاصه بها.

    

 

 

 

 

ن تكون للشركه وحده تدقيق داخلي تتمتع بدور ومهام محدده تحديدا واضحا يجب أ :19-3

 وبصوره خاصه.

    

 

 

      ن:يتعين على وحده التدقيق الداخلي أ

      تدقق في نظام الرقابه الداخليه وتشرف علي تطبيقه.. 1

      و  ؛تدار من قبل فريق عمل كفؤ ومستقل تشغيليا ومدرب تدريبا مناسبا. 2

و غير مباشره من خلال لجنه التدقيق . ترفع لمجلس الإداره تقاريرها أما بصوره مباشرة أ3

 و ؛مامهأله والتابعه للمجلس وتكون مسئو

    

 

 

      ؛ ويكون لها امكانيه الوصول الي كل انشطه الشركة. 4

تكون مستقله بما في ذلك عدم القيام بالعمل اليومي العادي للشركه ويجب تعزيز استقلالها . 5

 ت اعضاء الوحدة من قبل المجلس مباشرة.ن خلال تحديد مكافآمثلا م

    

 

 

يكون داره والأقل يعينه مجلس الإ الداخلي من مدقق داخلي على لتدقيقتتكون وحده ا :19-4

 مام المجلس.لا أوالمدقق الداخلي مسئو

     

قرير داره تإلى لجنه التدقيق ومجلس الإن يعد ويرفع يتعين على المدقق الداخلي أ :19-5

ير طاق التقرن تدقيق داخلي يتضمن مراجعه وتقييما لنظام الرقابه الداخليه في الشركه ويحدد

ن يتضمن أ والمدقق الداخلي على توصيه لجنه التدقيق( بالاتفاق بين المجلس )بناء على

 التقرير بصوره خاصه ما يلي:

     

      .دارة المخاطراجراءات الرقابه والإشراف على الشؤون الماليه والاستثمارات وإ -

جوده لمواجهه التغييرات نظمه المووالأل المخاطر في الشركه مقارنه تطور عوام -

 .و غير المتوقعه في السوقالجذريه أ

     

 ديد عددالداخلية بما في ذلك تحداره العليا في التطبيق نظام الرقابه تقييم أداء المجلس والإ -

ي داره المخاطر( والطريقه التمجلس بمسائل رقابيه )بما في ذلك إالمرات التي اخطر فيها ال

 .عالج بها المجلس هذه المسائل

     

ئ و حالات الطوارخفاق في تطبيق الرقابه الداخليه أو مواطن الضعف في تطبيقها أالا -

اثرت أو قد تؤثر على الأداء المالي للشركه والإجراء الذي اتبعته الشركه في معالجه   التي

الاخفاق في تطبيق الرقابه الداخليه )لاسيما المشاكل المفصح عنها في التقارير السنويه 

 للشركه وبياناتها الماليه(.

     

      والادراج في السوق.تقيد الشركه بالقواعد والشروط التي تحكم الافصاح  -

      دارتها.به الداخليه عند تحديد المخاطر وإتقيد الشركه بانظمه الرقا -

     ومات ذات الصله التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الشركه.كل المعل -
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      يعد تقرير التدقيق الداخلي كل ثلاثه شهور. :19-6

 (21) الماده
 الافصاح

 

وصيه ت ء علىيقوم مراقب حسابات )مدقق خارجي( مستقل ومؤهل ويتم تعيينه بنا: 21-1

قرار الجمعيه العامه للشركه بإجراء تدقيق  دارة وعلىمجلس الإ لىلجنه التدقيق المرفوعه إ

لى إجراء مراجعه نصف سنويه للبيانات ويهدف التدقيق المذكور خارجي مستقل سنوي وإ

ن البيانات الماليه تعد وفقا لنظام الإدارة والمساهمين بتاكيد موضوعي أتزويد مجلس 

ومات عداد المعلله والمعايير الدوليه التي تحكم إلقوانين واللوائح ذات الصول مه هذاالحوك

 الماليه وانها تمثل تماما مركز الشركه المالي واداءها من جميع النواحي الجوهريه.

    

 

 

 

 

 

 

ن ركه ألمعايير المهنيه ولا يجوز للشفضل ا: يتعين على المدققين الخارجيين التقيد بأ21-2

جراء التدقيق المالي للشركه ويجب ان تتعاقد معهم لتقديم اي  استشاره أو خدمات غير إ

ن لا يكومستقلين تماما عن الشركه ومجلس غدارتها ويجب أ ققون الخارجيونديكون الم

 تضارب في المصالح في علاقاتهم بالشركة.ي يهم اطلاقا ألد

     

 المدققين الخارجيين للشركه حضور الجمعيه العامه العاديه للشركه حيث : يتعين على21-3

 الاستفسارات. يقدمون تقريرهم السنوي والرد على

     

مام المساهمين ويدينون للشركه بواجب بذل كون المدققون الخارجيون مسئولين أي: 21-4

الهيئه  غتوجب علي المدققين الخارجيين ابلايالعنايه المهنيه المطلوبه عند قيام بالتدقيق كما 

مسائل ق بالجراء المناسب فيما يتعلفي حال عدم اتخاذ المجلس الإ خرىوأي هيئات رقابيه أ

 .و حددوهاالمثيره للشبهه التي أثارها المدققون أ

     

جميع الشركات المدرجه اسهمها في السوق تغيير مدققيها الخارجيين  ين علىيتع: 21-5

 كل خمس سنوات كحد اقصى.

     

 (21) لمادها
 الافصاح

 

 

الشركه التقيد بجميع متطلبات الافصاح بما في ذلك تقديم التقارير الماليه  على: 21-1

 ولين التنفيذيين وكبار المساهمين أداره والمسئودد اسهم أعضاء مجلس الإوالافصاح عن ع

شركه الافصاح عن معلومات تتعلق بأعضاء المسيطرين كما يتعين علي الالمساهمين 

نته تعليمي ومهدارتها  بما في ذلك السيره الذاتيه لكل واحد منهم تبين مستواه المجلس إ

عضاء ن اسماء أكما يجب الافصاح ع خرى )ان وجدت(وعضويته في مجالس إداره أ

 .( مع تبيان تشكيلها3\5) اللجان المختلفه المشكله من قبل المجلس وفقا للماده

     

ن يتاكد ان جميع عمليات الافصاح التي يقوم بها الشركه تتيح : على المجلس أ21-2

 معلومات دقيقه وصحيحه وغير مضلله.

     

ن تكون التقارير الماليه للشركة مطابقه لمعايير المحاسبه والتدقيق الدولية : يجب أ3-21

IFRS\IAS وISA يتضمن تقرير المدققين الخارجيين إشاره ن ومتطلباتها ويجب أ

 ن يذكر هذاضرورية ويجب أكل المعلومات ال صريحه عما إذا كانوا قد حصلوا على

ذا كان التدقيق قد اجري وفقا وما إ IFRS\IAS ذا كانت الشركه تتقيد بمعاييرالتقرير ما إ

 .ISAلمعايير التدقيق الدوليه 

     

      جميع المساهمين. قارير الماليه المدققه للشركه علىيجب توزيع الت: 21-4

 (22) الماده

الحقوق 
امه الع

للمساهمين 

وعناصر 
الملكيه 

 ساسيةالأ

ة لهم بموجب القوانين واللوائح ذات الصله بما المساهمون بجميع الحقوق الممنوح يتمتع

ن يضمن احترام حقوق المجلس ا ساسي ويتعين علىفيها هذا النظام ونظام الشركة الأ

 .المساهمين بما يحقق العداله والمساواه

 

 

     

 (23) المادة

سجلات 
 الملكيه

 

 

      يه الاسهم.توضح ملكن تحتفظ بسجلات صحيحه ودقيقه وحديثه : يتعين على الشركه أ1-23

ل لاليه مجانا خجل المساهمين في الشركه والوصول إس : يحق للمساهم الاطلاع على23-2

جراءات الحصول علي المعلومات ساعات العمل الرسميه للشركه أو وفقا لما هو محدد في إ

 التي تضعها الشركة.

     

ليه: سجل أعضاء مجلس نسخه من المستندات التا يحق للمساهم الحصول على :23-3

والمستندات التي ترتب امتيازات أو  ساسيالإداره والعقد التأسيسي للشركه ونظامها الأ

ات العلاقه وأي مستند آخر تنص عليه الهيئه طراف ذحقوق على أصول الشركه وعقود الأ

 هيئه.لخر وذلك مقابل دفع الرسم الذي تحدده امن وقت لآ

     

 (24) الماده
الحصول 

على 

 معلومات

 

 تضمن عقدها التأسيسي ونظامها الأساسي إجراءات الحصول على نالشركه أ على: 24-1

وثائق الشركه والمعلومات  يحفظ حق المساهمين في الحصول على المعلومات بشكل

لى عون إجراءات الحصول ن تكلوقت المناسب وبشكل منتظم. ويجب أالمتعلقه بها في ا

 :تضمنن تالمعلومات واضحه ومفصله على أ

 Ooredooتتيح    

للمساهمين كافة 

المعلومات التي يودون 

وذلك الحصول عليها، 

ا لأحكام  قانون وفقا

 الشركات التجارية.

 

معلومات الشركه التي يمكن الحصول عليها بما فيها نوع المعلومات التي يتاح الحصول . 1

يا من ئويه دنو المساهمين الذين يمثلون نسبه مللمساهمين الأفراد أعليها بصوره مستمره 

 ؛ وس المال الشركهرأ

     

      هذه المعلومات. الصريح للحصول علىجراء الواضح والإ. 2
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ن يكون لها موقع الكتروني تنشر فيه جميع الافصاحات ذات الصله الشركه أ : على24-2

ن عنها هذه المعلومات كافه المعلومات التي يجب الاعلا والمعلومات العامه وتتضمن

 ي قوانين ولوائح ذات صلة.بموجب هذا النظام وبموجب أ

     

 (25) الماده

 حقوق
 المساهمين

 يتعلق فيما
 بجمعيات

 المساهمين

ضمن حق المساهمين حكاما تلشركة ونظامها الأساسي أ ن يتضمن العقد التاسيسييجب أ

، وحق إدارج بنود علي جدول جمعيه عامه وعقدها في الوقت مناسب إلىالفعلي في الدعوه 

سئله وتلقي الاجوبه عليها وطرح أعمال الأعمال ومناقشه البنود المدرجه على جدول الأ

 .اطلاع تام بالمسائل المطروحه وحق اتخاذ قرارات وهم على

     

 (26) الماده

المعامله 
المنصفه 

للمساهمين 

وممارسه 
حق 

 التصويت

      يكون لكل الاسهم من الفئه ذاتها الحقوق عينها المتعلقه بها.: 26-1

      .التصويت بالوكاله مسموح به وفقا للقوانين واللوائح ذات الصلة: 26-2

 (27) الماده
ق حقو

المساهمين 

فيما يتعلق 
بانتخاب 

عضاء أ

مجلس 
 دارهلإا

حكاما تضمن اعطاء : يجب أن يتضمن عقد الشركه التأسيسي ونظامها الأساسي أ27-1

داره قبل الانتخابات بما في ذلك عضويه مجلس الإ لىلمساهمين معلومات عن المرشحين إا

 ى.وصف مهارات المرشحين المهنيه والتقنيه وخبرتهم ومؤهلاتهم الاخر

 Ooredoo توفر   

عن  معلومات للمساهمين

المرشحين للعضوية قبيل 

، وذلك وفقاا الانتخابات

لقانون الشركات 

 التجارية.

 

داره عن طريق : يجب أن يكون للمساهمين الحق بانتخاب أعضاء مجلس الإ27-2

 التصويت التراكمي.

ا للنظام الأساسي     وفقا

وقانون الشركات 

 التجارية

 

 (28) الماده

حقوق 

اهمين المس
فيما يتعلق 

بتوزيع 

 الارباح

لعامه سياسة واضحه تحكم توزيع الأرباح ويجب الجمعيه ا إلىن يقدم مجلس الإداره أ على

ن يتضمن هذا التقديم شرحا عن هذه السياسة انطلاقا من خدمة مصلحة الشركة أ

 .حد سواء علىوالمساهمين 

وفقا  لنظام الأساسي    

في  الحوكمةدليل و

 .شركةال

 

 (29) الماده

 سهيكل رأ

المال 
وحقوق 

المساهمين 

والصفقات 
 الكبرى

 

الشركات تحديد نوع اتفاقات  س المال ويتعين علىصاح عن هيكل رأيجب الاف: 29-1

 المساهمين التي يجب الافصاح عنها.

 

 

    

ا أساسي أو نظامها الأسيسي و/ن عقدها التأين تقوم الشركات علي تضم: ينبغي أ29-2 حكاما

مساهمي الأقلية في حال الموافقة على صفقات كبيرة كان مساهمو الأقلية قد صوتوا لحماية 

 ضدها.

ا للمادة )    ( من 48وفقا

قانون ، والنظام الأساسي

 الشركات التجارية.

 

 ليةساسي آظامها الأو نأسيسي و/ن عقدها التأيتضم : ينبغي أن تقوم الشركات على29-3

ي هم فو تضمن ممارسه حقوق المساواه في بيع الاستضمن اطلاق عرض بيع للجمهور أ

 ني نسبة مئويه محدد )السقف( ويجب أسمال الشركه يتخطحال حدوث تغيير في ملكيه را

يطره سلتي يملكها طرف ثالث ولكنها تحت قف الاسهم اتحديدها س ىخذ بعين الاعتبار لدتأ

اح يضا الافصه باتفاقات مساهمين والتي يجب أسهم المعنيالمفصح بما فيها الا المساهم

 عنها.

     

 (31) الماده
حقوق 

 اصحاب

 المصالح
 الاخرين

 

 

يها ف وفي الحالات التي يشارك ،الشركه احترام حقوق اصحاب المصالح يجب على: 31-1

 صحاب المصالح في الحوكمه يجب ان يتمكنوا من الحصول علي معلومات موثوق بهاأ

 .وكافيه وذات صله وذلك في الوقت المناسب وبشكل منتظم

     

 نفقا لمبادئ العدل والمساواه وبدون يضمن معامله الموظفين وعلى مجلس الإداره أ: 31-2

 و الدين.رق أو الجنس أساس العى أتمييز عل

     

لعمل داره الشركه لالمجلس أن يضع سياسه للمكافآت لمنح حوافز للعاملين ولإ على :31-3

على  داء الشركهر أالسياسه بعين الاعتبا ن تاخذ هذهخدم مصلحه الشركه ويجب أدائما بما ي

 الطويل. المدى

     

ره يشركه ابلاغ المجلس بالتصرفات المثتسمح للعاملين بال على المجلس اعتماد آلية :31-4

ه، غير قانونيه او مضره بالشركو ما تكون هذه التصرفات غير قويمه أللريبه للشركه عند

و أ ذىأ أي المجلس السريه والحمايه من إلىن يضمن للعامل الذي يتوجه المجلس أ وعلى

 سائه.و من رؤل سلبيه من موظفين آخرين أرده فع

     

تعليل  والتقيد أ مبدأمن  هذه الماده فهي مستثناةحكام ام بأالشركات الالتزام الت على: 31-5

 التقيد. معد

     

 (31) الماده
تقرير 

 الحوكمه

      .عداد تقرير سنوي يوقعه الرئيسس إالمجل يتعين على: 31-1

ق ي وقت تطلبه الهيئه ويكون مرفر الحوكمه الي الهيئه سنويا وفي أيجب رفع تقري :31-2

 الذي تعده الشركه التزاما بواجب الافصاح الدوري.بالتقرير السنوي 

     

عمال الجمعيه العامة العاديه للشركة تضمين بند تقرير الحوكمه بجدول أ يجب :31-3

 وتوزيع نسخه منه للمساهمين خلال الاجتماع.
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نظام حكام هذا اله بتطبيق أتعلقمن يتضمن تقرير الحوكمه كل المعلومات الويجب ا: 31-4

 الحصر: سبيل المثال لاوعلي 

     

      لتي اتبعتها الشركه بهذا الخصوص.جراءات ا. الإ1

تها جسبابها وطريقه معالرتكبت خلال السنه الماليه وبيان أي مخالفات ا. الافصاح عن أ2

 وسبل تفاديها في المستقبل.

     

داره ولجانه ومسؤولياتهم ونشاطاتهم منهم مجلس الإ . الافصاح عن الأعضاء الذين يتالف3

اتهم فضلا عن طريق تحديد مكافات خلال السنه وفقا لفئات هؤلاء الاعضاء  وصلاحي

 .التنفيذيه العليا للشركه أعضاء المجلس والإدارة

     

الشئون الماليه شراف على ك الإجراءات الرقابه الداخليه بما في ذلفصاح عن إالا. 4

 دارة المخاطراوالاستثمارات  و

     

ا هجراءات التي تتبعها الشركه لتحديد المخاطر الكبيره التي قد تواجه. الافصاح عن الإ5

التي تواجها الشركه ومناقشة لعوامل والمخاطر وتحليل مقارن تقيمها واداراتها، وطرق 

 المتوقعه في السوق.و غير جذريه أنظمه المعتمده لمواجهه التغيرات الالأ

     

في  ادارة العليا في تطبيق نظام الرقابه الداخليه بم. الافصاح عن تقييم أداء المجلس والإ6

 (مخاطردارة القابيه )بما في ذلك إخطر فيها المجلس بمسائل رذلك تحديد عدد المرات التي أ

 والطريقة التي عالج بها المجلس هذه المسائل.

     

 زئيا أو مواطن الضعف فيو جفي تطبيق الرقابه الداخليه كليا أالافصاح عن الاخلال . 7

شركه للالي  داء الماثرت  أو قد تؤثر على الأو الافصاح عن حالات الطوارئ التي تطبيقها أ

لاسيما ) جراءات التي اتبعتها الشركة في معالجة الاخفاق في تطبيق الرقابه الداخليهوالإ

 وبياناتها المالية(.لشركه لالمشاكل المفصح عنها في التقارير السنويه 

     

      الافصاح عن تقيد الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الافصاح والادراج في السوق.. 8

      لافصاح عن تقيد الشركه بأنظمه الرقابه الداخليه عند تحديد المخاطر وادارتها. ا9

جراءات الرقابه ومات ذات الصله التي تصف عمليات إداره المخاطر وإكل المعل. 11

 الداخليه في الشركة.

     


